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Japonskie wzorce

Jak broni¢ praw pracowniczych w zdominowanej przez migdzynarodowe kon-
cerny branzy motoryzacyjnej dyskutowali w siedzibie Slasko-Dabrowskiej Soli-
darnosci zwiazkowcy z GMMP oraz japonskiej Toyoty. Goscie, ktorzy caly czas z
zainteresowaniem pytali o budowg w naszym kraju ,,drugiej Japonii” z trudem kryli
zdziwienie, jak w jednej firmie moga dziata¢ dwie, albo trzy organizacje zwiazkowe.
W Japonii istnieje bowiem zasada, ze w firmie dziata jeden zwiazek zawodowy i naleza
do niego... wszyscy pracownicy. Tym samym organizacja zwiazkowa w Toyocie liczy
bagatela 300 tysigcy osob! Jak wida¢ w Kraju Kwitnacej Wisni tworczo polaczono
amerykanska zasade, ze zwiazki zawodowe walcza o podwyzki tylko dla swoich czton-
kow, z europejskim standardem, Ze negocjacje placowe dotycza wszystkich.  (zz)

Ustalono jedno, zapisano drugie

Regulaminowe (nie)porozumienie

fekt kilkumiesigcznych rozmow

przekreslita dyrekcja GMMP pro-
ponujac zapisy zmienionego Regulami-
nu Wynagradzania diametralnie odbie-
gajace od ustalen wypracowanych w toku
weczesniejszych negocjacji. Tym samym
pracodawca podwazyt sens prowadzania
dalszych rozméw dotyczacych tego re-
gulaminu. Niedopuszczalne jest bowiem
ignorowanie wynikoéw negocjacji, skoro
ich celem bylo zapisanie wszystkich obo-
wiazujacych porozumien w jednym spoj-
nym dokumencie.

Tymczasem dyrekcja GMMP nie tyl-
ko usztywnita w koncowym etapie nego-
cjacji swoje stanowisko, ale wycofata si¢
z ustalonych juz wezesniej zapisow. Pro-
bowano takze przemilcze¢ w regulaminie
istniejacy w naszym zakladzie od lat do-
datek za pracg na zmianie popotudniowej,
powolujac si¢ narzekome odejscie od wy-
magan ustalonych przez GM Europe dla
zakladow podejmujacych produkcje Astry
IV. W praktyce oznaczatoby to zmniej-
szenie wynagrodzen, na co w zadnym wy-
padku nie moze by¢ zwiazkowej zgody.

Likwidacja dowolnego skfadnika wyna-
grodzenia jest mozliwa jedynie w przy-
padku zrekompensowania go odpowied-
nig podwyzka placy zasadnicze;.
Wspolna reprezentacja zwiazkowa,
zrzeszajaca wszystkie organizacje pra-
cownicze dziatajace w naszym zakladzie
od poczatku prac nad Regulaminem
Wynagradzania podkreslata, Ze jej celem
jest jak najszybsze wypracowanie poro-
zumienia, opartego na wspolnie uzgod-
nionych zapisach. Lamanie tych ustalen
jest pogwalceniem idei dialogu spotecz-
nego oraz podwaza podstawowe zasady
prowadzenia negocjacji. Dlatego tez
wspolna reprezentacja zwiazkowa posta-
nowita nie prowadzi¢ dalszych negocja-
¢ji nad Regulaminem Wynagradzania,
lecz jak najszybciej rozpoczaé rozmowy
majace na celu uzgodnienie i podpisanie
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pra-
cy (ZUZP), ktéry —z mocy prawa—kom-
pleksowo ureguluje wszystkie relacje
migdzy pracownikami i pracodawcg. A
jedna z jego czesci bedzie regulamin
wynagradzania. (red)

Krzywym okiem

Piaskowy dziadek

Jeden z naszych zaktadowych big bosso6w najwyrazniej posta-
nowil sprawdzi¢ si¢ w kabaretowym rzemio$le oraz osiagna¢
popularmos¢ Piaskowego Dziadka (mtodszej czesci zatogi wyjasniam,
ze byt przed laty w telewizji taki enerdowski erzatz Lolka i Bolka).
Jako, Ze na telewizyjne show — chociazby ze wzgledu na zasadnicze
problemy z polszczyzna —raczej nie miat szans, zakladowy ztotousty
zadowoli¢ si¢ musiat publicznoscia ograniczona do uczestnikow spo-
tkania przy okragtym stole dla montazowej zmiany czerwonej. I sku-
tecznie sprawil, ze czerwoni byli oni, ale ze ztosci.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace motywowania pracow-
nikow, ktorzy osiagneli najwyzszy poziom IMPU ow szef stwier-
dzit odkrywczo, ze podstawowym czynnikiem motywacji — pod-
kre$lmy o0sob zatrudnionych na linii — nie jest wysokos¢ wyna-
grodzenia, lecz w przypadku pracownikéw z dtugim stazem ,,pra-
ca sama w sobie” oraz ,,dobre stosunki z wspotpracownikami i
przetozonymi”. Céz, dobrze jest czyta¢ madre ksiazki, ale jesz-
cze lepiej zrozumiec ich tres¢. Inaczej bowiem grozi tworzenie
przystowiowych ,,prawd objawionych”, ktore roz§miesza nielicz-
nych, a ci$nienie skutecznie podniosa pozostatym.

Ot6z rzeczywiscie po przekroczeniu pewnego putapu zarob-
kow rosnie rola pozaptacowych czynnikéw motywujacych. Pro-
blem jednak w tym, ze wérdd pracownikow zmiany czerwonej pew-
nie nikt tego poziomu nie przekroczyt, a wigkszo$¢ moze sobie o
takiej ptacy najwyzej pomarzy¢. Eksperci dos¢ zgodnie uwazaja,
ze w Polsce jest to obecnie pigciocyfrowa wyptata (mniej bieglym
z matematyki wyjasniam, ze chodzi o minimum 10 tysigcy ztotych
miesigcznie), a spieraja si¢ jedynie czy ma to by¢ kwota netto czy
brutto. Jednak nawet po przekroczeniu wspomnianego poziomu
wynagrodzen pieniadze pozostaja waznym czynnikiem motywa-
cyjnym. Dlatego tez prezes GM zarabia grubo ponad milion dola-
réw, a nie dziesig¢ razy mniej, cho¢ przeciez kierowanie $wiato-
wym koncernem motoryzacyjnym jest znacznie bardziej satysfak-
cjonujace od dos¢ monotonnego przykrecania ciagle tych samych
elementow do blizniaczo podobnych samochodéw na tasmie.

Stowem, cho¢ pieniadze szczgScia (ponoc) nie daja, to jednak
motywuja chyba jednak najlepiej. Jak pokazuje nie tak odlegta
historia, nawet lepiej niz ciagta grozba $mierci— gdyz dobrze opta-
cani pracownicy okazali si¢ znacznie bardziej wydajni od wigz-
niow obozdw pracy, cho¢ tym ostatnim obok ,,pracy samej w so-
bie” zapewniano miske wodnistej zupy.

Natomiast na dramatyczne pytanie big bossa czy ,,bfedne koto”
pytan o nastgpny poziom IMPU kiedys si¢ skonczy odpowiedz jest
zlozona. Teoretycznie nastapi to w momencie, gdy ptace pozwalaé
beda pracownikom na bezpieczne zycie. Problem w tym, Ze po
pierwsze sa one obecnie znacznie nizsze, a po drugie standardy
tego bezpiecznego zycia stale rosna. Zatem zwigzki zawodowe dtugo
jeszcze beda walczy¢ o godne place. MrSolidarek
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Skuteczne wsparcie

rzedstawicieli Solidarnosci GMMP nie za-

brakto podczas pikiety przed otoczona dru-
tem kolczastym Zaktadem Montazu Uktadow
Zasilajacych MAZ w Gliwicach. Protestowano
przeciwko niskim placom oraz tamaniu praw pra-
cowniczych. Zwiazkowe wsparcie okazalo si¢
skuteczne. Od 1 czerwca w MAZ wzrosly place,
a do konca lipca w halach produkcyjnych ma zo-
sta¢ zainstalowana klimatyzacja. Dyrekcja zapew-
nila réwniez, ze nikogo nie zwolni. (22)

Wedkarskie zmagania

uz trzeci raz amatorzy ,,moczenia kija” rywa-

lizowacé beda w niedzielg, 29 czerwca w zwiaz-
kowych Zawodach Wedkarskich o Puchar Prze-
wodniczacego NSZZ Solidarnos¢ GMMP. Swo-
je umiejetnosci (i szezgscie) wedkarze sprawdza
natowisku specjalnym w Rudzincu, okoto 25 km
od Gliwic. Dojazd wtasnym transportem.

Jako, ze zbiornik w Rudzincu jest sztucz-
nie zarybiany, to potdw powinien by¢ obfity.
Jest przy tym mozliwos¢ zakupienia ztowio-
nej ryby. Na wszystkich zawodnikéw czekac
bedzie natomiast positek z grilla oraz napoje
przygotowane przez organizatorow.

Zawody rozpoczna si¢ o godz. 8.30 losowa-
niem stanowisk. Trzy kwadranse pdzniej roz-
pocznie si¢ ngcenie, a o turniejowe potowy po-
trwaja w godz. 9.30 — 12.30. Zawodnicy towi¢
beda jedna wedka na sptawik. Podczas zawo-
dow dozwolone jest ngcenie kulami nie wigk-
szymi niz jajko (kurze), a duze ryby (np. karpie
czy amury) obowiazkowo wyciagane maja by¢
zwody podbierakiem. Caty regulamin zawodow
dostepny jest w biurze Solidarnoéci (budynek G-
5, parter, telefony: 92-09 i 23-33). Tam réwniez
nalezy zglaszac udzial w zawodach oraz wpta-
ca¢ wpisowe (5 zt od uczestnika). Liczba za-
wodnikow jest ograniczona, nad zbiornikiem
jest ok. 35 stanowisk wedkarskich. Nie ma na-
tomiast zadnych limitéw jezeli chodzi o liczbe
kibicow. Dlatego wszyscy zawodnicy zaprasza-
ni sg wraz z rodzinami. (kib)
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Na zadanie (tylko) pracownika

ho¢ urlopy na Zadanie zostaly wprowadzo-

ne do polskiego prawa pracy juz fadnych
kilka lat temu to caly czas nie brakuje szefow,
zwlaszcza $redniej rangi, starajacych si¢ ograni-
cza¢ zatrudnionym korzystanie z tej formy wy-
poczynku (bo caly czas urlop na zadanie jest urlo-
pem wypoczynkowym). A bywaja i domorosli
prawnicy, starajacy si¢ udowodnic, iz cztery dni
urlopu wcale nie sa na zadanie, a ziemia jest pta-
ska, a bywa, ze wklgsta.

Wysitki te nie maja jednak Zadnego wplywu
na kodeksowa regulacje, zgodnie z ktora urlop
wypoczynkowy na zadanie stanowi szczegdlne
uprawnienie pracownika. Zgodnie z art. 167> Ko-
deksu Pracy firma ma obowiazek udzieli¢ mu na
zadanie i w terminie przez niego wskazanym czte-
rech dni urlopu w kazdym roku kalendarzowym.
Warto pamigtac, ze limit ten przyshuguje bez
wzgledu na to, czy nalezny pracownikowi urlop
wypoczynkowy wynosi 20 czy 26 dni.

Wolnych dni na Zadanie nie trzeba, a nawet
nie nalezy, umieszcza¢ w planie urlopdw. Nawet
jezeli pracodawca w momencie przygotowywa-

nia planu przewidziat dla danej osoby wykorzy-
stanie tego urlopu w okreslonym terminie, to i tak
cztery dni na Zadanie (potracane z naleznego urlo-
puwypoczynkowego) pracownik moze wykorzy-
sta¢ w czasie przez siebie wskazanym. Przy czym
nie musi tego bynajmniej robi¢ z wyprzedzeniem.
Pracownik zgtasza bowiem Zadanie wolnego dnia
najpdzniej w dniu rozpoczecia urlopu, ale—zgod-
nie z orzeczeniem Sadu Najwyzszego—przed roz-
poczeciem swojej dniowki roboczej.

Co wazne pracodawca nie moze w zadnym
wypadku odmoéwic udzielenia urlopu na zadanie.
Oczywiscie nie moze rowniez nakaza¢ nikomu
wzigcia wolnego. Jest to bowiem wytaczne upraw-
nienie pracownika. Niedopuszczalna jest zatem
sytuacja, gdy zatrudniony sktada, np. z miesigcz-
nym wyprzedzeniem, wniosek o urlop, a przeto-
zony odpowiada mu, ze wpisze mu urlop na zada-
nie. Moze on jedynie odmoéwi¢ udzielenia zwy-
ktego urlopu. Natomiast pracownik ma wybor —
albo zmieni¢ swoje plany, albo tez skorzystac z
tego dnia urlopu na zadanie. I moze o tym zade-
cydowac dostownie w ostatniej chwili.  Cinf)

Gadanie do

Coraz czesciej si¢ zdarza, ze na dos¢ proste
pytania zadawane przez pracownikéw pod-
czas zaktadowych ,,okragltych stolow” padaja od-
powiedzi nic nie wyjasniajace, acz trzeba przy-
zna¢ zwiazane z poruszanym problemem. Tyle
tylko, ze powtarzanie oczywistych oczywistosci
nie oznacza bynajmniej rozwiazania problemu.
Tak tez czgsto u nas bywa.

Przyktadowo podczas spotkania przy tym
owalnym meblu na konkretne pytanie czy prze-
widziane sa jakie$ pieniadze na zakup brakuja-
cych narzedzi odpowiedzia byto, ze jezeli bra-
kuje narzedzi, to musza by¢ one zakupione. Py-
tanie dotyczylo jednak nie tego, czy brakujace
narzedzia trzeba dokupic (bo to akurat dla kaz-
dego jest jasne), tylko czy beda one zakupione.
Bowiem aby cokolwiek naby¢ droga kupna po-
trzeba do tego pienigdzy, cho¢ nie zawsze w po-
staci gotowki. Czasami wystarczy kredyt...

By¢ moze nic nie wyjasniajaca odpowiedz
miata uspokoi¢ pracownikow, ze akurat brakuja-
cych narzedzi nie maja szukac na podtodze, pod
podtoga, ani tez przynosi¢ ich zdomu. Cho¢ aku-
rat w tym ostatnim wypadku tez potrzebne bylyby
pieniadze (i to gotowka), aby —zgodnie z prawem
—zrefundowac zatrudnionemu wykorzystanie wia-
snego sprzetu do pracy. W przeciwnym wypadku
byloby to nieodptatne $wiadczenie, o ktorym
mowa jest w ustawach podatkowych.

Zdarzaja si¢ jednak odpowiedzi jeszcze bar-
dziej zawite. Otdz po pytaniu dlaczego klucze do
zaciskania uszczelek w bagaznikach miesigcami
leza w naprawie, pracownicy ustyszeli, ze drobne
naprawy wykonywane sg natychmiast, natomiast
w tym konkretnym przypadku uszkodzony zostat

stolu

silnik i konieczny jest czas (jak wida¢ baaardzo
dhugi) na dostawg czeSci. Nadziejg na normalna
pracg miata zapewne dac zapowiedz, ze firma
,»W przysztosci zwigkszy stan kluczy zastepczych
i rozwazy podniesienie stanu magazynowego”.
Jak na kilkumiesigczne zmagania z naprawa klu-
cza wnioski doprawdy daleko idace. Szkoda tyl-
ko, ze nie wiadomo kiedy bedzie to ,,w przyszto-
$ci” 1 czy aby na pewno ,,rozwazy” oznacza to
samo co ,,podejmie decyzj¢”. (MrS)

Zaloga ma wiedzie¢

Dzia’raj ace w naszym zaktadzie zwiazki za-
wodowe solidarnie przypomniaty dyrekeji
GMMP o obowiazku informowania o wszyst-
kich zmianach warunkéw pracy. Jako, ze zawsze
maja one wptyw na zdrowie zatrudnionych oraz
bezpieczenstwo i komfort pracy, czyli kluczo-
we obszary dziatania Spotecznej Inspekc;ji Pra-
cy, zaproponowano by informacja o planowa-
nych zmianach warunkéw pracy byta przekazy-
wana bezposrednio zaktadowemu SIP-owcowi.
Strona zwiazkowa postuluje rowniez, aby spo-
feczni inspektorzy pracy byli obecni w kazdej
grupie dokonujacej zmiany warunkow pracy,
czyli m.in. w CIP, Go Fast oraz Kaizen.
Zgodnie z art. 84 Kodeksu pracy informacje
o planowanych zmianach warunkow pracy dy-
rekcja powinna przekazywaé pracownikom oraz
ich ustawowym reprezentantom (czyli zwiazkom
zawodowym i radzie pracownikow) nie pdzniej
niz dwa tygodnie przed wprowadzeniem zmian.
Zaskakiwa¢ to powinni nasi pitkarze rywali, a
nie pracodawca zatoge. (z2)



