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Zak³adowe regulaminy � podobnie jak wszystkie przepisy � po-
winny by� jasne, przejrzyste i jednoznaczne. O ile jednak wszy-

scy, a przy najmniej znaczna wiêkszo�æ, z tym za³o¿eniem siê zgadza,
to niestety nasza korporacyjna praktyka jest od niego odleg³a o lata
�wietlne. Otó¿ okazuje siê, ¿e za zgodne z przepisami postêpowanie
mo¿na zostaæ dotkliwie ukaranym i to nawet mimo na pozór korzyst-
nej procedury odwo³awczej. Przyk³ady? Proszê bardzo...

Pewnego dnia dwaj pracownicy zawiadomili (¿eby nie by³o niedo-
mówieñ, ka¿dy osobno) o konieczno�ci skorzystania z toalety. TL ca³¹
powag¹ swojej funkcji wyrazi³ zgodê, zatem membrzy w ustronne miej-
sce siê udali i wydawa³oby siê, ¿e ca³a sprawa zakoñczy³a siê spuszcze-
niem wody w klozecie. Nic bardziej mylnego, otó¿ GL doszed³ do wnio-
sku, ¿e obaj pracownicy porzucili (na kilka minut) liniê produkcyjn¹ i
delikwentów postanowi³ ukaraæ. Koronnym argumentem oskar¿enia,
by³ fakt, ¿e z toalety skorzystano kwadrans przed dziesi¹t¹, jakby
czynno�ci fizjologiczne mo¿na by³o regulowaæ wed³ug zegarka. Pra-
cownicy, którzy jednak przed odwiedzeniem wspomnianego przybyt-
ku cywilizacyjnego dope³nili wszelkich korporacyjnych powinno�ci,
odwo³ali siê od wyroku. Na pozór skutecznie, gdy¿ uznano, ¿e jednak
ko³o pisuarów nie bumelowali. Ta korzystna dla zatrudnionych inter-
pretacja nie wytrzyma³a jednak próby czasu. Okaza³o siê bowiem, ¿e
obaj maj¹ obni¿one oceny pó³roczne. Dlaczego? Gdy¿ feralnego dnia
�samowolnie� udali siê do toalety! S³owem mamy do czynienia z przy-
padkiem samowolki z regulaminow¹ zgod¹ prze³o¿onego (choæ tylko
TL). Nawet Bareja, re¿yser kultowego �Misia�, by tego nie wymy�li³.

Je�li mo¿na zostaæ ukaranym za wykroczenie, którego nie by³o, to
tym bardziej mo¿na dostaæ ni¿sz¹ ocenê za nieregulaminowe zacho-
wanie. I to bez wzglêdu, kiedy do niego dosz³o. Otó¿ innemu membro-
wi pó³roczn¹ ocenê obni¿ono za grzeszki sprzed... o�miu miesiêcy.
Tym samym okazuje siê, ¿e w naszej firmie pó³ roku niekoniecznie
oznacza sze�æ miesiêcy. Oczywi�cie zaraz znajd¹ siê interpretatorzy,
dowodz¹cy, ¿e owa ocena nazywa siê pó³roczna, gdy¿ co pó³ roku jest
przyznawana, ale dotyczy tzw. ca³okszta³tu i niech pracownik siê cieszy,
¿e nie wyci¹gniêto mu wagarów w podstawówce. Tyle tylko, ¿e w ten
sam sposób mo¿na udowodniæ wszystko, nawet, ¿e ziemia jest wklês³a.

Tego typu manipulowanie regulaminowymi zapisami (bo z inter-
pretacj¹ ma to tyle wspólnego co krzes³o elektryczne z krzes³em) choæ
na krótk¹ metê na pozór efektowne, d³ugofalowe konsekwencje ma
fatalne. Niszczy bowiem poszanowanie dla wszelkich firmowych re-
gu³, a promowanie uznaniowych decyzji dla wiêkszo�ci za³ogi jest
komunikatem, ¿e kryterium oceny nie jest efektywno�æ pracy i zaan-
ga¿owanie, lecz jedynie sympatia prze³o¿onego. �Wazeliniarzom� siê
to zapewne podoba. Efekt motywacyjny jest jednak ¿aden. Ten bo-
wiem zapewniaj¹ regu³y jasno okre�lone, których spe³nienie daje gwa-
rancje premii (lub nagrody). I wprowadzenia takich zapisów regulami-
nowych domaga siê  Solidarno�æ. Ze strony dyrekcji brak jednak woli
rozpoczêcia tych rozmów. Ciekawe dlaczego?           Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

Marsz o godn¹ pracê
Mimo padaj¹cego deszczu ponad

40 tysiêcy zwi¹zkowców Solidar-
no�ci upomnia³o siê na ulicach Warsza-
wy o godn¹ pracê, p³acê i emeryturê oraz
poszanowanie dialogu spo³ecznego.
W�ród uczestników najwiêkszej od lat
manifestacji pracowniczej, zorganizowa-
nej w przeddzieñ rocznicy podpisania
Porozumieñ Sierpniowych nie zabrak³o
przedstawicieli naszego zak³adu.

� Polscy pracownicy chc¹ i potra-
fi¹ ciê¿ko pracowaæ, ale maj¹ prawo
oczekiwaæ i ¿¹daæ godnej pracy. Pracy
dobrze zorganizowanej, bezpiecznej i
godziwie wynagradzanej � mówi³ Janusz
�niadek, przewodnicz¹cy Solidarno�æ. �
Coraz wiêcej polskich menad¿erów za-
rabia na poziomie europejskim, równo-
cze�nie odmawiaj¹c podwy¿ek pracow-
nikom, uzasadniaj¹c to tak zwan¹ ko-
nieczno�ci¹ ekonomiczn¹.

Przewodnicz¹cy Komisji Krajowej �S�
podkre�li³ jednocze�nie, ¿e polska gospo-
darka wymaga dzisiaj inwestycji w ludzi
oraz zaapelowa³ do pracodawców i rz¹du,
aby zmienili swój stosunek do dialogu
spo³ecznego. Przyk³ady Hiszpanii i Irlan-
dii pokazuj¹, ¿e to rzetelny dialog, powa¿-
ne traktowanie partnerów, podpisanie i ho-
norowanie porozumieñ spo³ecznych jest
najpewniejszym �ród³em sukcesu gospo-
darczego. £amanie praw pracowniczych i
niskie p³ace nigdy natomiast nie prowadz¹
do dobrobytu, a czêsto do rewolucji.

Podczas manifestacji zwi¹zkowcom
towarzyszy³y sklepowe wózki z nielicz-
nymi produktami na które staæ pracowni-

ka zarabiaj¹cego minimaln¹ p³acê oraz
emeryta otrzymuj¹cego najni¿sz¹ emery-
turê. W�ród manifestantów prowadzona
by³a tak¿e symboliczna zbiórka pieniêdzy
na wcze�niejsz¹ emeryturê dla premiera.
W potê¿nej urnie-skarbonce przewa¿a³y
jedno- i dwugroszówki.                           (zz)

Jak najszybszego, jeszcze we wrze�niu,
rozpoczêcia rozmów o przysz³orocz-

nych podwy¿kach p³ac domaga siê soli-
darnie strona zwi¹zkowa w GMMP. W
ten sposób negocjacje p³acowe mog³y-
by zakoñczyæ siê przed koñcem tego
roku, a tym samym pracownicy naszego
zak³adu wiedzieliby za jakie wynagrodze-
nie bêd¹ pracowaæ od stycznia.

Nale¿y jednak pamiêtaæ, ¿e systema-
tyczna podwy¿ka p³ac, tak aby wynagro-
dzenia osi¹gnê³y unijny poziom w mo-
mencie przyjêcia przez Polskê euro jest
tylko jednym z postulatów zwi¹zko-
wych. Solidarno�æ domaga siê tak¿e
m.in. zapewnienia stanowisk �o ma³ej
uci¹¿liwo�ci�, nie wymagaj¹cych tak wiel-
kiego wysi³ku fizycznego. By³yby one
przeznaczone dla pracowników, którzy w
naszym zak³adzie nabawili siê ograniczeñ
zdrowotnych. W�ród zwi¹zkowych ¿¹dañ
jest równie¿ przyjêcie zasady, zawierania
umów na czas nieokre�lony po roku pra-
cy w GM, wprowadzenia dodatkowych
p³atnych przerw oraz zobowi¹zania siê
przez firmê do wyp³aty wy¿szych odpraw
dla zwalnianych pracowników.         (zz)

Czas negocjowaæ
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Wbrew utyskiwaniom libera³ów polskie pra-
wo pracy nie chroni przesadnie pracowni-

ków, a czas pracy jest ju¿ tak elastyczny, ¿e dyrek-
cje tasuj¹ dni robocze niczym wytrawny szuler, co
lepsze karty w talii. Musz¹ jedynie pamiêtaæ, aby
nie przekroczyæ czteromiesiêcznego okresu rozli-
czeniowego. W efekcie soboty staj¹ siê czarnymi
dniami roboczymi, a wolne nagle staj¹ siê pi¹tki.
Kalendarzowe rachunki siê zgadzaj¹, a za³oga traci
potencjalne nadgodziny (i tym samym szanse na
wy¿sze zarobki). Zwi¹zki zawodowe protestuj¹ i
negatywnie opiniuj¹ zmiany kalendarza pracy, ale
na niewiele siê to zdaje. Opinia do niczego praco-
dawcy nie zobowi¹zuje, a mimo to zdarza siê, ¿e
nawet o ni¹ nie wystêpuje.

Taka sytuacja mia³a miejsce w naszym zak³a-
dzie. 2 wrze�nia zwi¹zki zawodowe zawiadomio-
no o propozycji wprowadzenia dni nieproduk-
cyjnych (nie myliæ z wolnymi) 19 i 22 wrze�nia.
Mia³yby one zostaæ odpracowane w pa�dzierni-
ku. Solidarno�æ GMMP wydaj¹c negatywn¹ opi-
niê zwróci³a uwagê, ¿e ci¹g³e zmiany harmono-
gramu pracy niestety mog¹ �wiadczyæ o chaosie
organizacyjnym, a to do obowi¹zków pracodaw-
cy nale¿y w³a�ciwe zaplanowanie pracy. Nato-
miast przenoszenie na barki za³ogi ciê¿aru rozbu-
dowy zak³adu jest niemoralne i etycznie nagan-
ne. Nasz zwi¹zek zaprotestowa³ jednocze�nie
przeciwko sprowadzaniu konsultacji do zakomu-
nikowaniu reprezentantom pracowników wcze-
�niej podjêtych decyzji.

Okaza³o siê jednak, ¿e nie wszystkie zmia-
ny w kalendarzu pracy by³y uzgodnione od-
powiednio wcze�niej. Za³oga zosta³a bowiem
powiadomiona, ¿e nieprodukcyjne bêd¹ pi¹tki
19 i 26 wrze�nia. Tymczasem tej ostatniej daty
w ¿aden sposób ze zwi¹zkami zawodowymi nie
konsultowano.

Z dos³ownym brzmieniem przepisów wszyst-
ko jest jednak w porz¹dku, gdy¿ pracodawca wy-

Decyzje na krawêdzi zerwania dialogu spo³ecznego

Elastyczny chaos pracy
st¹pi³ o opiniê dotycz¹c¹ przesuniêcia dwóch
wrze�niowych dni roboczych na pa�dzierniko-
we soboty, otrzyma³ j¹ i nawet ³askawie zignoro-
wa³. Pytanie jednak, czy takie postêpowanie jest
zgodne z duchem dialogu spo³ecznego, który
opiera siê nie tylko na przepisach prawa, ale i
dobrym obyczaju. A ten ostatni zosta³ wyra�nie
z³amany. Zatem je�li nie by³o to naruszenie za-
sad dialogu, to na pewno balansowanie na kra-
wêdzi jego zasad. W trudnej (i pogarszaj¹cej) siê
sytuacji na europejskim rynku motoryzacyjnym
przypomina to nieco balansowanie nad przepa-
�ci¹. Gdy czasy s¹ kryzysowe, to nale¿y szukaæ
porozumienia z partnerami spo³ecznymi, a nie
kreowaæ, nikomu niepotrzebne, konflikty.

Tym bardziej, ¿e zwi¹zki zawodowe zazwy-
czaj twardo broni¹ miejsc pracy, czyli tym sa-
mym zak³adów i firm. Nie pozwalaj¹ jednak, aby
koszty z³ej koniunktury rynkowej ponosili je-
dynie pracownicy. Szczególnie, ¿e ich wp³yw
na t¹ koniunkturê jest najmniejszy.

Na marginesie zastanawiaj¹ce jest, ¿e zrezy-
gnowano w naszym zak³adzie z nieprodukcyjne-
go dnia 22 wrze�nia. Wszak jest to Europejski
Dzieñ bez Samochodu.                             (red)

Czarne chmury
Stanowczy sprzeciw wobec planów zamro¿e-

nia i redukcji p³ac zapowiedzieli solidarnie
przedstawiciele wszystkich zwi¹zków zawodo-
wych dzia³aj¹cych w GM Europe podczas spo-
tkania w podwiedeñskim Aspern na pocz¹tku
wrze�nia. Jednocze�nie zwi¹zkowcy podkre�lili, ¿e
ciêcie kosztów nie mo¿e ograniczaæ siê jedynie do
zmniejszania p³ac, czy te¿ nieustannego zwiêksza-
nia zakresu obowi¹zków pracowników.

Tymczasem jedynym pomys³em zarz¹du GM
Europe na walkê z narastaj¹cym kryzysem na ryn-
ku motoryzacyjnym jest w³a�nie zamro¿enie p³ac.
A najbli¿sze perspektywy przed bran¿¹ motoryza-
cyjn¹ s¹ � najdelikatniej mówi¹c � nieweso³e. Zawi-
rowania na rynkach walutowych (m.in. gwa³towny
spadek warto�ci funta), wzrost cen stali czy te¿ na-
³o¿one na firmy w Unii Europejskiej drakoñskie ogra-
niczania emisji dwutlenku wêgla sprawi³y, ¿e rok
2009 bêdzie najprawdopodobniej jednym z najgor-
szych w historii GM. Analitycy przewiduj¹ m.in.
dalszy powa¿ny spadek zamówieñ na nowe samo-
chody (niestety wbrew sugestiom ministra Rost-
kowskiego droga benzyna nie zachêca do kupo-
wania aut), a to oznacza nadmiar mocy produkcyj-
nych. W efekcie problemem mog¹ byæ postoje. G³o-
�no mówi siê o nich m.in. w Belgii. Problemy te nie
dotycz¹ tylko GM. Przyk³adowo Renault ju¿ zapo-
wiedzia³ zwolnienia i ograniczenie mocy wytwór-
czych. Niepokoi jednocze�nie kompletny brak woli
dialogu ze strony szefostwa GM Europe i dyrekcji
poszczególnych zak³adów. Zw³aszcza, ¿e chowa-
nie g³owy w piasek nie jest ¿adnym rozwi¹zaniem.

Objawy kryzysu nie zwalniaj¹ jednak zwi¹zków
zawodowych z walki o polepszenie bytu pracowni-
ków. Przedstawiciele wszystkich fabryk przedsta-
wili swoje postulaty na najbli¿sze lata. W naszym
zak³adzie priorytetem jest rzecz jasna wzrost p³ac,
szczególnie, gdy � zgodnie z zapowiedziami rz¹du
� ju¿ za trzy lata ma zostaæ w Polsce wprowadzone
euro. Wszêdzie natomiast organizacje zwi¹zkowe
sprzeciwiaj¹ siê outsourcingowi miejsc pracy.

Podczas zwi¹zkowego spotkania pojawi³ siê
postulat, aby negocjacje p³acowe prowadzone
by³y na poziomie europejskim, co pozwoli skoor-
dynowaæ dzia³ania zwi¹zkowe oraz wykluczy mo¿-
liwo�æ �rozgrywania� poszczególnych zak³adów
przeciwko sobie. Zawsze bowiem na takich prak-
tykach traci³y za³ogi. Gdyby europejskie negocja-
cje p³acowe wesz³y w ¿ycie szczególnego znacze-
nia nabierze nasza reprezentacja w Europejskiej
Radzie Zak³adowej. Musimy tam byæ aktywni i
widoczni, bo nieobecni nigdy nie maj¹ racji.    (zz)

Dos³ownie z dnia na dzieñ zostali o sprzeda-
¿y zak³adów GM w Strasbourgu poinformo-

wani pracownicy, lokalna dyrekcja, a nawet do-
stawcy. Ci ostatni po prostu dowiedzieli siê, ¿e ich
umowy wygasaj¹. Przeciwko takiej procedurze �
czy te¿ raczej brakowi jakiejkolwiek procedury �
ostro zaprotestowa³o Europejskie Forum Pracow-
ników (EFP) GM. Zgodnie bowiem z umow¹ pod-
pisan¹ z zarz¹dem GM Europe, mia³ on konsulto-
waæ z EFP m.in. ka¿de przeniesienie produkcji lub
jej czê�ci oraz zamkniêcie dowolnego zak³adu. Przy
tym informacja mia³a byæ przekazana na tyle wcze-
�niej, aby mo¿liwe by³o nie tylko wyra¿enie przez
EFP opinii, ale tak¿e �zaproponowanie alternatyw,
zanim zarz¹d podejmie konkretne kroki i decyzje�.
Oczywi�cie w przypadku Strasbourga nie tylko o
zaproponowaniu innych rozwi¹zañ, ale nawet wy-
ra¿eniu opinii nie mog³o byæ mowy. Tym samym
zarz¹d GM jasno da³ do zrozumienia, ¿e szacunek
dla podpisanych przez siebie dokumentów ma po-
dobny, jak sienkiewiczowski Kali do w³asno�ci
prywatnej (jak Kali ukra�æ � dobrze, jak Kalemu
ukra�æ � �le).

Warto przy tym podkre�liæ, ¿e sprzeciw bu-
dzi nie fakt sprzedania zak³adów w Strasbourgu
lecz z³amanie zawartego porozumienia okre�la-
j¹cego zasady i zakres informowania EFP. Fa-
bryka w stolicy Alzacji nie zostanie bowiem za-
mkniêta, a z punktu widzenia pracownika raczej
drugorzêdne znaczenie ma sk³ad akcjonariuszy.
Znacznie wa¿niejszy jest poziom zarobków,
warunki pracy oraz pakiet socjalny, zapewnio-
ny przez nowych w³a�cicieli.                       (zz)

Zarz¹d niczym Kali

Tegoroczna XXVI Pielgrzymka Ludzi Pracy na
Jasn¹ Górê odbêdzie siê 21 wrze�nia. Jej g³ów-

n¹ czê�ci¹ bêdzie uroczysta suma o godz. 11, pod-
czas której homiliê wyg³osi abp. Józef ̄ yciñski, a
koncelebrowaæ bêd¹ duszpasterze ludzi pracy.
Przed nabo¿eñstwem zaprezentowany zostanie
program artystyczny z okazji 90. rocznicy odzy-
skania przez Polskê niepodleg³o�ci w listopadzie
1918 oraz 25. rocznicy spotkania Jana Paw³a II z
lud�mi pracy w Katowicach.

Wrze�niowe pielgrzymki robotnicze na Jasn¹
Górê zapocz¹tkowa³ w ciê¿kich latach stanu wo-
jennego ks. Jerzy Popie³uszko, kapelan Solidarno-
�ci. Miesi¹c po trzeciej z nich zgin¹³ bestialsko za-
mordowany przez oprawców z SB. Jego dzie³o jed-
nak przetrwa³o.

Wyjazd pielgrzymów z naszego zak³adu o
godz. 7. Koszt przejazdu wynosi 5 z³ od osoby. (z)

Nasza pielgrzymka


