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Dwa dni (5-6 listopada) przed Sejmem pikietowa¢ bedg zwiqzkowcy, domagajqc sie

uczciwego dialogu spolecznego, uwzgledniajqcego racje i interesy milionow pracow-
nikow. Ostatnie tygodnie — a zwlaszcza prace nad ustawq o emeryturach pomostowych
— pokazaly, ze dla rzqdu wazne sq tylko oszczednosci budzetowe, a nie cziowiek.

Trudne negocjacje

R(:quywanie réwnania z wieloma
iewiadomymi i dodatkowo zmocno

niestabilnymi (a juz na pewno zmiennymi)
danymi przypominaja obecne negocjacje
placowe. Nic zatem dziwnego, ze ich do-
tychczasowe rezultaty sa niewielkie. Dy-
rekcja ogranicza si¢ do przedstawiania
danych o fatalnej sytuacji finansowej GM
w ogdlnosci, a naszego zaktadu w szcze-
golnosci. Jesli jednak pamigta sig, Ze na-
sza fabryka zostata wybudowana od fun-
damentow, a prace inwestycyjne caly czas
trwaja, to raczej nie powinno dziwic, ze
nie sa zamortyzowane. Nie zmienia to fak-
tu, Ze brak planow produkcyjnych i sta-
bilnych perspektyw rynkowych sprawia,
zerozmowy o pieniadzach dla zatogi sa—
delikatnie méwiac—mato konkretne.
Podczas ostatniej tury negocjacji stro-
na zwiazkowa zaproponowata zagwaran-
towania (na piSmie) utrzymania w przy-
sztlym roku na dotychczasowym pozio-
mie premii FCP oraz odpisoéw na fundusz
socjalny. Kosztéw kryzysu (czy tez spo-
wolnienia gospodarczego, jak twierdza
optymisci) nie wolno przerzucaé na ro-
dziny najstabsze ekonomicznie, a to wia-
$nie one w najwigkszym stopniu korzy-
staja ze $wiadczen socjalnych. Wymaga
tego zwykta ludzka solidarnosé.
Powotujac si¢ na kryzys i zalamanie
si¢ rynku motoryzacyjnego przedstawi-
ciele dyrekcji zaczeli przestrzegaé przed
,,hiemoznoscia utrzymania obecnego

poziomu zatrudnienia”, czyli zwolnienia-
mi, méwiac po ludzku. Tym samym po-
wrocila — poruszana przez Solidarnosé
GM MP od dtuzszego czasu — sprawa
dodatkowych (ponad kodeksowych)
odpraw dla odchodzacych pracowni-
kow. Wzorce mozna w tym wypadku
czerpac z innych zaktadéw GM Europe.
Przyktadowo w Bochum od lat wszyst-
kie zwalniane osoby otrzymuja solidne
(np. 24-miesigczne przy 10 latach stazu
pracy) odprawy.

O ile na temat plac (a szczegdlnie ich
podwyzki) przedstawiciele dyrekcji glow-
nie interesujaco milczeli, to strasznie wy-
mowni byli, gdy rozmowy zahaczyly o
zmiany w prawie pracy. Jednym z postu-
latow bylto np. wprowadzenie instytucji
czasowych bezrobotnych, czyli osob,
ktore oficjalnie bedac pracownikami nie
musiatby pracowac, a na ich wyplate skta-
databy si¢ firma i budzet panstwa. Nie
wnikajac w sensownos¢ takiego rozwia-
zania warto zwroci¢ uwage, ze akurat na
zmiang prawa to ani dyrekcja, ani zakta-
dowe organizacje zwiazkowe wplyw maja
—delikatnie méwiac—znikomy. Mozliwo-
$ci zglaszania ustaw, czyli tzw. inicjatywy
ustawodawczej, nie ma nawet Komisja
Trojstronna, w ktorej zasiadaja reprezen-
tanci zwiazkow zawodowych i organiza-
cji pracodawcow. A nawet jakby miala,
to 1 tak decydujace stowo nalezy do po-
stow. I prezydenta. (red)

Krzywym okiem

Zyski i straty

ryzys — 1 to finansowy — krazy po §wiecie, mozna by rzec
arafrazujac klasyka niezbyt popularne;j ostatnio doktryny po-
litycznej. Potrzebny byt niewiele ponad miesiac, aby przekonaé sig,
ze spadek cen zadtuzonych do monstrualnych rozmiaréw domow w
Alabamie czy Kalifornii odbije si¢ na mniejszej sprzedazy samocho-
dow w Europie, a to oznaczaé bedzie przestoje, zwane dniami nie-
produkcyjnymi w naszym zaktadzie. I tak oto koszty kryzysu —w
postaci nizszych wyptat — zaczynaja ponosi¢ osoby, nie majace nic
wspolnego ani ze spekulacja na amerykanskim rynku nieruchomo-
$ci, ani tym bardziej z doprowadzeniem go do depresji.

Problem mniejszego zainteresowania nabywaniem nowych
wyrobow czy tez ustug, nazywany przez ekonomistow spadkiem
optymizmu konsumentow, rzecz jasna dotyczy nie tylko branzy
motoryzacyjnej. Niemal wszedzie natomiast wykorzystywany jest
przez pracodawcow do proby ograniczenia tzw. kosztow pracowni-
czych, czyli mowiac po ludzku do zmniejszenia ptac (brak podwyzek
przy kilkuprocentowe;j inflacji jest w praktyce obnizka) i skasowania
bonusoéw otrzymywanych przez zatoge. Okazuje si¢ bowiem, ze w
czasach kryzysu zaciska¢ pasa maja pracownicy, ktorym w latach
dobrej koniunktury odmawia si¢ udziatu w zyskach, choc to akurat
oni je wypracowuja. Czyli zyski sa tylko akcjonariuszy, obecnie czg-
$ciej nazywanych inwestorami, a straty obciazaja pracownikow.

Madrale (bo na pewno nie medrcy) neoliberalizmu beda rzecz
jasna przekonywac, ze zyski to efekt skutecznego zarzadzania, nato-
miast straty wynikaja z,,rynkowych cykli koniunkturalnych”. Ladnie
powiedziane, tylko z prawda zwiazane luzno. Osiagajace poziom Hi-
malajow zarobki zarzaddéw czgsto nie maja zadnego zwiazku z wynika-
mi firm. Doskonatym przyktadem moze tu by¢ bank Lehman Brothers,
ktérego upadek byt jednym zzapalnikow obecnego kryzysu. Eksperci
sa zgodni, Ze firma rodzenstwa Lehman byta zarzadzana tak fatalnie, ze
musiata upas¢. Jednoczes$nie jednak Richard Fuld, prezes upadltego
banku, odpowiadajacy wszak za takie zarzadzanie, w ciagu ostatnich
o$miu lat zarobit co najmniej 300 min dolaréw. Do tylu przyznat sig
przed komisja Izby Reprezentantow (media mowity 0 480 min dola-
row). To kwota kilka tysigcy razy wigksza od $redniej amerykanskiej
rocznej placy! Co wigcej w obliczu bankructwa banku prezes Fuld z
jednej strony prosit o pomoc finansowa rzad, a z drugiej Ztozyt wnioski
o wielomilionowe odprawy dla swoich menadzeréw. Pozostali pra-
cownicy Lehman Brothers w tym samym czasie tracili swoje ubezpie-
czenia emerytalne. Okazuje si¢ bowiem, ze we wspotczesnej gospo-
darce zyski sa prywatne, a straty publiczne. Wspomniana rzadowa
pomoc dla bankow (bardziej znana jako plan Paulsona) oznacza, ze na
bankrutow 1 odprawy dla ich menadzerow sktadac si¢ beda podatni-
cy, ktorzy stracili domy w wyniku krachu bankowego.

Warto o tym wszystkim pamigta¢, gdy dyrekcja zacznie prze-
konywac o wynikajacej z kryzysu koniecznosci zaciskania pasa i
wyrzeczen ze strony zatogi. Mr Solidarek
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Biznes, a nie wyzysk
Za’roga to nie masa pracujaca, dostarczajaca

jjedynie sity roboczej, to cenny kapitat ludzki—
przekonywano podczas konferencji po§wigconej
promocji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
zorganizowanej w Bibliotece Slaskiej. Dlatego dla
wiasciwego zarzadzania konieczne jest stuchanie
zatogi i konsultowanie z nig decyzji dotyczacych
przysztosci firmy. Ma to znaczenie zwlaszcza w
okresach kryzysu i dekoniunktury. Gdy zaloga
rozumie i jest przekonana do dziatan podejmowa-
nych przez pracodawcg, przedsigbiorstwo ma szan-
s¢ przetrwa¢ najtrudniejsze czasy.

— W firmach doceniajqcych odpowiedzial-
nos¢ spolecznq rosnie identyfikacja pracowni-
ka z markq. Rosnie zaangazowanie w Zycie firmy
—podkreslat Piotr Duda, przewodniczacy Slasko-
Dabrowskiej Solidarnosci.

— Latwo jest by¢ dobrym i deklarowa¢ prze-
strzeganie zasad etycznych w latach koniunktu-
ry. Prawdziwy test przechodzimy w kryzysie — do-
dawat dr Jakub Stelina. — Wtedy okazuje sie, czy
spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest naszym
standardem, czy tylko PR-owskim zabiegiem.

Niestety wielu domorostych menadzerow i
biznesmenow, zafascynowanych pogonia za zy-
skiem, nie dostrzega wagi spotecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu. Tymczasem w UE jest ona
podstawa strategii lizbonskiej, majacej zapew-
ni¢ konkurencyjno$¢ europejskiej gospodarki.

— Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu to
przede wszystkim inwestowanie w ludzi — przy-
pominat Jerzy Buzek, eurodeputowany z nasze-
go regionu. — Od innowacyjnosci i bycia konku-
rencyjnym zalezq miejsca pracy. Zaden kraj nie
rozwinie sie bez dbania o ludzi.

Zatem jak najszybciej pracodawcy powinni
zrozumieé, ze biznes odpowiedzialny i etyczny to
nie strata czasu na rozmowy z zatoga, ale szansa
na rozwqj 1 stabilne zyski. Wystarczy przy tym
stosowac si¢ do prostej zasady: prowadz swoj
biznes najlepiej jak mozesz, nie wykorzystujac sta-
bosci ludzi, ktdrzy dla ciebie pracuja. (z2)

Bez muzy

odczas wrzesniowego ,,okraglego stolu” ku

niezadowoleniu meloman6w stwierdzono, ze
na zadnym obszarze nie ma zezwolenia na stucha-
nie muzyki. Zawiedzonym milosnikom muzy zmp3
na pocieszenie pozostaje, Ze jeszcze gorszym roz-
wiazaniem bytaby mozliwo$¢ stuchania jedynie
utworéw wybranych przez przelozonego. (MrS)
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Mobber czy cham?

olskie prawo kategorycznie zabrania dyskry-

minacji (nie tylko w pracy, ale kazdej i wsze-
dzie) oraz mobbingu. Niestety brak ustawowej de-
finicji obu patologicznych zjawisk powaznie utrud-
nia ich Sciganie. Jednoczesnie czgsto okazuje sig,
Ze ponizajacy pracownikow szef czy tez przetozo-
ny nie jest mobberem, gdyz tak samo skandalicz-
nie odnosi si¢ do wszystkich podwtadnych. I nie
ma w takim wypadku znaczenia, czy jest zwolenni-
kiem zarzadzania przez stres (mato zreszta skutecz-
nego), czy tez po prostu zwyktym chamem.

Takie praktyki rujnuja nie tylko relacje miedzy-
ludzkie oraz standardy spoteczne, ale rowniez maja
negatywny wplyw na wydajnos¢ i jako$¢ pracy.
Problem dostrzegli europejscy partnerzy spotecz-
niiw kwietniu 2007 zrzeszajaca 60 mln pracowni-
kow Europejska Konfederacja Zwiazkoéw Zawodo-
wych (European Trade Union Confederation,
ETUC)i trzy unijne organizacje pracodawcow, z ktory
najbardziej znana jest BusinessEurope zawarly po-
rozumienie ramowe dotyczace nekania i przemocy
W miejscu pracy. Zgodnie z ustawodawstwem eu-
ropejskim jest to tzw. umowa autonomiczna, maja-
ca podobna moc prawna jak dyrektywy Komisji
Europejskiej. Inny jest jedynie sposéb jej przyj-
mowania (w brukselskim Zargonie nazywanym
implementacja) przez poszczegolne kraje UE.
Wszystkie — a zatem takze Polska — na wlaczenie
zapisOw porozumienia ramowego dostaty trzy lata,
czylimusza si¢ z tym uporac do 26 kwietnia 2010.

Porozumienie ramowe ustala, ze do niedopusz-
czalnego ngkania w pracy dochodzi, gdy pracow-
nik, pracownicy lub przetoZeni sa systematycznie
iumyslnie wykorzystywani, zastraszani lub poni-
zani w okolicznosciach zwiazanych z praca. To
ostatnie sformutowanie oznacza, ze do ngkania
moze dochodzi¢ nie tylko na stanowisku pracy,
ale rowniez na parkingu czy przystanku autobu-
sowym (np. w formie wykrzyczanej wypowiedzi
podwazajacej zdolnosci umystowe pracownika i
to nawet, jesli bedzie to krotkie , ty debilu”). Waz-
ne przy tym, ze ngkanie moze mie¢ zardwno cha-
rakter jednostkowy, jak i systematyczny.

— Generalnie zapisy porozumienia ramowego
chroniq godnos¢ pracownika i przelozonego —
podkreslata Juliane Bir z ETUC podczas zorgani-
zowanej przez NSZZ Solidarnos¢ konferencji po-
$wigconej problemowi przemocy i przesladowania
w pracy. — Nie wolno tolerowa¢ sytuacji, gdy pod-
wladni sq ofiarami frustracji szefow.

Niestety w naszym kraju jest to codzienna
praktyka. Badania dr Doroty Merecz z Instytutu
Medycyny Pracy w Lodzi pokazuja, ze w ciagu
roku ofiara wrzasku i innych form werbalnej agresji
w pracy pada np. 89 proc. pielegniarek i 86 proc.
kierowcdw autobuséw. Dla poréwnania na za-
chodzie na krzyk szefow i kolegow narzeka ok. 5
proc. zatrudnionych.

— Brak krajowych uktadow zbiorowych po-
woduje, Ze skuteczne przeniesienie zapisow po-
rozumienia ramowego do polskiego systemu
prawnego wymagac¢ bedzie nowelizacji Kodek-

su Pracy i innych ustaw — przewiduje Stawomir
Adamczyk z Komisji Krajowej NSZZ Solidar-
nos$¢. — W taki sposob zostaly wezesniej wdro-
Zone regulacje porozumienia ramowego w spra-
wie telepracy.

Znacznie mniej entuzjastycznie do planow
zmian w prawie pracy zapewne podejda w Komisji
Trojstronnej reprezentanci rzadu, zazwyczaj upie-
rajacy sig, ze wdrozenie unijnych regulacji nie wy-
maga zmiany prawa. Administracja publiczna jest
bowiem najwigkszym w kraju pracodawca i to w
obszarach (urzedy, szkoty, czy wspomniane szpi-
tale), gdzie ngkanie jest powszechne. Zagmatwa-
neiniejasne przepisy daja szanse, ze spora czgs$¢
zatrudnionych nie bedzie upominac si¢ o swoje
prawa. Jednak z obrony prawa do godnej pracy
nigdy nie zrezygnuje Solidarnosé. (red)

Kropla goryczy
K:mpletny brak dialogu spotecznego (w zad-
ym wypadku nie myli¢ go z mitym szefowi
potakiwaniem) oraz postepujaca degradacja sto-
sunkow migdzyludzkich sprawily, ze Solidarnos¢
GM MP rozpoczeta baczniej przygladac sig sytu-
acjina lakierni. Nie mozna bowiem ignorowac nie-
pokojacych sygnatéw o zachowaniu odlegtym o
lata $wietlne od standardow GM-GMS oraz nie-
zgodnych z prawem praktykach kierownictwa. Ta-
kim gwattem zadanym na porzadku prawnym byto
przeniesienie SIP-owca na inny wydzial z naru-
szeniem zapisOw o spotecznej inspekcji pracy.

Podobnie naganna byta préba utrudniania
dzialalnoéci zwiazkowej i to z pomoca pisanej nie-
malze na kolanie instrukcji poruszania si¢ po la-
kierni. Dzigki ktorej zwigzkowcy byliby otoczeni
,»wianuszkiem” opiekundw. Pozostaje pytanie czy
zatrudnieni tam pracownicy nie maja nic lepszego
i produktywnego do roboty? Bo chyba nie ma
by¢ to argument za redukcja zatrudnienia...

Tego ostatniego nie mozna jednak wykluczyc,
gdyz swego czasu, aby negatywnie oceni¢ i w
konsekwencji wypowiedzie¢ warunki pracy i pta-
cy (mowiac wprost: zdegradowac) wystarczylo
jednemu z lideréw natozy¢ obowiazek opieki przez
p6t roku nad dwoma zespotami. Dodatkowo je-
den z pracownikoéw pracowal na trzy czwarte eta-
tu. Oczywiscie wsparcie ze strony przetozonych
byto bardziej niz iluzoryczne. Efekt juz znamy, ale
pozostaje pytanie o tak pono¢ hotubione zasady
GM-GMS. Jak widaé tylko przez niektorychidla
niektorych oraz to tylko, jak jest to wygodne.

Podobnych historii jest wiele. Tymczasem naj-
lepszym sposobem rozwiazywania wszelkich pro-
blemow (takze na lakierni) jest dialog, ktorego uni-
ka szefostwo tego wydzialu. A tam gdzie konczy
si¢ dialog zaczynaja si¢ przepisy prawa. Natomiast,
gdy 1 one wyczerpuja swoje mozliwosci, docho-
dzi do drastycznych rozwiazan. Miejmy nadzieje,
ze w naszym zakladzie nie beda one miaty miejsca,
cho¢ przystowiowa kropla nie tylko drazy skale,
ale rtowniez przepehnia czarg goryczy. (22)



