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Skoñczy³y siê ¿arty, zaczê³y siê schody mia³ powiedzieæ pu³kow-
nik Wieniawa-D³ugoszowski, gdy rozkaz do natychmiastowe-

go stawienia siê u marsza³ka Pi³sudskiego (którego wówczas by³
oficerem do zleceñ) wzi¹³ dos³ownie i postanowi³ do Belwederu
wjechaæ konno. Nie przewidzia³ jednak, ¿e szwole¿erski wa³ach, na
którego grzbiecie przebywa³, niespecjalnie mia³ ochotê wspinaæ siê
po stopniach. Z podobnymi �schodami� mamy obecnie do czynie-
nia w naszym zak³adzie. Z jednej strony okaza³o siê bowiem, ¿e
globalizacja, nie oznacza powszechnego wzrostu ekonomicznego,
lecz tak¿e miêdzynarodowy kryzys i spore k³opoty, maj¹ce �ród³o
daleko od granic Polski. Z drugiej sta³o siê jasne, ¿e outsourcing nie
jest niczym innym jak metod¹ przerzucania ryzyka gospodarczego
na barki pracowników. Przed tym ostatnim od d³u¿szego czasu prze-
strzega³y solidarnie europejskie zwi¹zki zawodowe.

Outsourcing, czyli mówi¹c po polsku podzlecanie prac zewnêtrz-
nym kontrahentom, przynosi firmom spore zyski, tak w okresie ko-
niunktury jak i w czasie kryzysu. Gdy bowiem chwieje siê sytuacja
rynkowa mo¿na niemal z dnia na dzieñ wypowiedzieæ umowy, lub �
je�li ma siê nieco wiêcej czasu � po prostu nie przed³u¿yæ kontraktu.
I w ten prosty sposób pozbyæ siê czê�ci pracowników. Zgodnie z
prawem nie s¹ oni za³og¹ firmy zlecaj¹cej, co pozwala traktowaæ ich
jako dodatek do maszyn czy te¿ linii monta¿owej. W ten sposób
GMMP potraktowa³ zatrudnionych w firmach zewnêtrznych, bior¹c
przyk³ad z Skody, która w Mlada Boleslav w ci¹gu bodaj tygodnia
zwolni³a 2,5 tysi¹ca pracowników outsourcingowych! Oczywi�cie
takie praktyki w dramatycznej sytuacji stawiaj¹ firmy zewnêtrzne i
ich za³ogi. Utrata znacz¹cej czê�ci dochodów sprawia, ¿e zaczynaj¹
one masowo zwalniaæ pracowników. Poprawiaj¹ sobie przy tym sa-
mopoczucie zaklêciem, ¿e to nie ich wina, bo gdyby mieli kontrakt, to
¿adnych zwolnieñ by nie by³o. Tyle tylko, ¿e gdyby wszyscy mieli
zamówienia, to nieznane by³oby pojêcie kryzysu, a gospodarka przy-
pomina³aby perpetuum mobile.

Znamienne, ¿e outsourcing pozwala firmom prezentowaæ medial-
nie wra¿liwo�æ spo³eczn¹, przerzucaj¹c �jedynie� koszty za³amania
rynkowego na pracowników. Otó¿ jedna spó³ka nikogo nie zwalnia, a
tylko �tnie koszty zewnêtrzne�, a druga te¿ by nikogo nie zwalnia³a,
gdyby mia³a zlecenia. I tylko ilu� tam pracowników z firm podwyko-
nawczych zostaje z numerkiem w kolejce do po�redniaka w rêku za-
miast wyp³aty. Takim praktykom nale¿y siê twardo przeciwstawiæ.
Jako, ¿e s¹ one jednak zgodne z liter¹ prawa, to walka ta praktycznie
ograniczona jest do prób zablokowania zwolnieñ w spó³kach zale¿-
nych. Konstytucja gwarantuje wszak mo¿liwo�æ wypowiadania umów.

Zmagaj¹cym siê z kryzysem menad¿erom warto natomiast przy-
pomnieæ, ¿e wspomniany wa³ach Wieniawy mimo niechêci do spa-
ceru po belwederskich schodach nie zosta³ wyrzucony ze stajni
pu³ku szwole¿erów, ani te¿ przerobiony na kabanosy, lecz tylko prze-
suniêty do roli luzaka.                                           Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

Wróc¹ z Astr¹ IV?
G³êbokiego kryzysu na rynkach mo-

toryzacyjnych nie da³o siê � na co
pewnie niektórzy liczyli � przeczekaæ za
pomoc¹ postojów i menad¿erskich za-
klêæ. Tym samym realnym zagro¿eniem
sta³o siê widmo redukcji zatrudnienia, a
to oznacza, ¿e zwi¹zki zawodowe czeka
trudna, ale zdecydowana i twarda walka
w obronie miejsc pracy. Bez stabilnego
zatrudnienia nie mo¿e bowiem byæ
mowy o godnej pracy!

W naszym zak³adzie walka w obro-
nie miejsc pracy ju¿ siê rozpoczê³a � dy-
rekcja bowiem zapowiedzia³a z jednej
strony likwidacjê (czasow¹) trzeciej zmia-
ny, a z drugiej rezygnacjê ze wspó³pracy
z firmami outsourcingowymi: Premier,
Sils, Kirchoff i Wega, których obowi¹z-
ki maj¹ przej¹æ pracownicy likwidowa-
nej zmiany. Szefostwo GMMP wyst¹pi-

³o tak¿e z pakietem zmian, przewiduj¹-
cym m.in. przesuniêcie w 2009 roku okre-
sów rozliczeniowych (bêdzie jeden dwu-
miesiêczny, marzec � kwiecieñ, a pozo-
sta³e czteromiesiêczne) z zachowaniem
jednak zasady, ¿e w przypadku odpra-
cowywania postojów, ka¿dy pracownik
ma zagwarantowany jeden wolny week-
end w miesi¹cu, nie licz¹c ustawowych
�wi¹t. To wszystko stanowi zagro¿enie
dla stabilno�ci zatrudnienia. Dziêki de-
terminacji zwi¹zków zawodowych utrzy-
mano jednak zasadê, ¿e w ca³ym GM
Europe nie ma ¿adnych przymusowych
zwolnieñ grupowych. Jednocze�nie
porozumienie podpisane 18 listopada
przewiduje, ¿e w razie zmiany sytuacji
ekonomicznej i zwiêkszenia produkcji

Stabilna pracy i godna p³aca
Zwi¹zkowcy na ca³ym �wiecie obawiaj¹ siê, ¿e obecny kryzys � bêd¹cy konse-

kwencj¹ nieodpowiedzialnej spekulacji na rynkach finansowych, coraz czê-
�ciej nazywanej kapitalizmem loteryjnym � odbije siê negatywnie przede wszyst-
kim na sytuacji pracowników. Europejska Konfederacja Zwi¹zków Zawodowych
(ETUC � European Trade Union Confenderation), reprezentuj¹ca ponad 60 milio-
nów pracowników na naszym kontynencie, podkre�la, ¿e nie wolno tolerowaæ
nieodpowiedzialno�ci, chciwo�ci i zaniedbañ menad¿erów ponadnarodowych kor-
poracji. Jednocze�nie ETUC wzywa Europê do walki o prawa pracownicze, o spra-
wiedliwe i godne p³ace, o stabilne miejsca pracy i silne rokowania zbiorowe. Euro-
pejska Rada Zak³adowa GM stanowczo sprzeciwiaj¹c siê ¿¹daniom ciêcia kosztów
pracowniczych (czyli praktycznie ograniczaniu zarobków i miejsc pracy) bez przed-
stawienia przez GM partnerom spo³ecznym przysz³o�ciowego (i co wa¿ne realne-
go) biznes planu. Nie mo¿e bowiem byæ zgody na zabieranie pracownikom pieniê-
dzy i jednoczesne wyp³acanie milionowych wynagrodzeñ dyrektorskich.   (red)

Wiêcej o stanowisku europejskich reakcjach na globalny kryzys na str. 2

dokoñczenie na str. 2
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Europejska Rada Zak³adowa GM i europejskie
zwi¹zki zawodowe uzale¿niaj¹ ewentualn¹

zgodê na szukanie oszczêdno�ci w kosztach pra-
cy od przedstawienia przez GM Europe przysz³o-
�ciowego biznesplanu, pokazuj¹cego drogê sku-
tecznego wyj�cia z finansowej i rynkowej zapa�ci.

Pracownicy GM dobrze znaj¹ praktyki zarz¹-
du, który aby zrównowa¿yæ bilans, koncentruje
siê na zredukowaniu kosztów pracy. Kiedy jednak
zarz¹dowi zadaæ pytanie, dlaczego GM ponadpro-
porcjonalnie traci udzia³ w kurcz¹cym siê rynku
motoryzacyjnym, to menad¿erom wpadaj¹ do g³o-
wy tylko kiepskie wymówki. Zaczynaj¹ mówiæ o
�niepowodzeniach� i �trudnym rynku�, co nie
wyja�nia tak naprawdê sprawy i przypomina jedy-
nie nie�miertelne �to nie jest tak, jak my�lisz�.

Jednocze�nie warto odpowiedzieæ na pytanie,
ile koncern mo¿e uzyskaæ przez skre�lenie podwy-
¿ek i podobne antypracownicze kroki. I czy potrafi
wykorzystaæ pieni¹dze zabrane za³odze. Dotych-
czas by³o z tym ró¿nie. Nie tak dawno amerykañski
zwi¹zek zawodowy UWA zgodzi³ siê na brak pod-
wy¿ek, tak¿e kanadyjscy pracownicy poczynili
ustêpstwa p³acowe w imiê ratowania firmy. W obu
przypadkach zwi¹zki zawodowe przyczyni³y siê do
milionowych oszczêdno�ci, ale zarz¹d nie by³ w
stanie opracowaæ planu zapewniaj¹cego trwa³y
sukces. Teraz GM musi prosiæ o pomoc rz¹d Sta-
nów Zjednoczonych. Oszczêdno�ci kosztów za-
oferowane przez zwi¹zki zawodowe ulotni³y siê
szybko bez ¿adnego praktycznego skutku. Oczy-
wi�cie poza takim, ¿e wcze�niej te pieni¹dze znik-
nê³y z kieszeni pracowników.

Dlatego racjê ma Nancy Pelosi, przewodnicz¹-
ca Izby Reprezentantów USA, która ¿¹da bizne-
splanu, w którym �przemys³ samochodowy przej-

Najpierw realny biznesplan, potem pieni¹dze

Bez kota w worku
mie odpowiedzialno�æ i przedstawi plan, jak chce
budowaæ swoj¹ przysz³o�æ� zanim amerykañski
Kongres da pieni¹dze podatników GM-owi, For-
dowi i Chryslerowi. Jasne, ¿e to, co jest s³uszne w
przypadku amerykañskiego Kongresu, wydaje siê
te¿ dobre w przypadku pracowników GM. Bo to
oni te¿ maj¹ oddaæ swoje pieni¹dze.

Zarz¹d GM Europe ¿¹da rezygnacji z podwy-
¿ek p³ac i redukcji kosztów pracy o ³¹cznie 750 milio-
nów dolarów w 2009 r. W zwi¹zku z tym Europej-
skie Forum Pracownicze GM oraz zwi¹zki zawodo-
we postawi³y zarz¹dowi nastêpuj¹ce pytania:
1. Dlaczego koncentrujecie siê g³ównie na re-

dukcji kosztów pracy, stanowi¹cych mniej
ni¿ 13 proc. wydatków, a nie ca³o�ciowo na
interesach i tworzeniu warto�ci?

2. Je�li pracownicy GM zainwestuj¹ ¿¹dane pie-
ni¹dze, jakie s¹ plany prowadz¹ce do uzy-
skania dodatkowych dochodów? Czy pla-
nowane jest przyspieszenie od³o¿onych na
pó�niej projektów, które pozwol¹ uzyskaæ
przewagê konkurencyjn¹ na rynku?

3. Jak wygl¹daj¹ plany biznesowe GM Europe
na nastêpne piêæ lat?

4. W jaki sposób planujecie zmieniæ nieefektyw-
n¹ i biurokratyczn¹ strukturê GM Europe?

5. Jakie s¹ plany ochrony europejskiej zak³adów
w przypadku bankructwa GM w Stanach
Zjednoczonych?

6. Jakie projekty przysz³o�ciowe i jakie produkty
mo¿ecie w sposób zobowi¹zuj¹cy obiecaæ
europejskim zak³adom w zamian za pieni¹dze
ich pracowników?
Czekamy na odpowiedzi, powtarzaj¹c za

Nancy Pelosi � �dopóki nie zobaczymy pla-
nów, nie mo¿emy pokazaæ pieniêdzy�.      (erz)

Wróc¹ z Astr¹ IV?

(tak¿e w sytuacji, gdy bêdzie to zwi¹zane z wdro¿e-
niem do produkcji nowego modelu) przywrócony
zostanie outsourcing, w tych obszarach, na któ-
rych obowi¹zywa³ w po³owie listopada. Tym sa-
mym zabezpieczono pracownikom firm podwyko-
nawczych mo¿liwo�æ powrotu do naszego zak³a-
du. Wówczas osoby czasowo przeniesione w ra-
mach insourcingu maj¹ zagwarantowan¹ mo¿liwo�æ
powrotu na dotychczasowy wydzia³ i stanowisko.

Oszczêdno�ciowe decyzje dyrekcji GMMP
rzecz jasna w trudnej sytuacji stawiaj¹ wspó³pra-
cuj¹ce dotychczas z naszym zak³adem firmy pod-
wykonawcze (outsourcingowe). Strona zwi¹zko-
wa staraæ siê wypracowaæ z dyrekcjami tych spó³-
ek program ochrony zatrudnienia, który zapobie-
gnie zwolnieniom grupowym lub ograniczy je do
minimum. Zwalnianie dotychczasowych pracow-
ników przez spó³ki zewnêtrzne, w sytuacji, gdy
zapewnia siê mo¿liwo�æ odzyskania kontraktu w
przypadku uruchomienia � planowanej i zapowia-
danej nie od wczoraj � Astry IV oznacza, ¿e ich
dyrekcje nie staraj¹ siê prowadziæ aktywnej dzia-
³alno�ci i zgadzaj¹ siê na rolê dostarczyciela �ela-
stycznej� si³y roboczej. Na takie praktyki, stano-
wi¹ce pogranicze handlu ¿ywym towarem, nie
mo¿e i nie bêdzie zgody zwi¹zków zawodowych.

Niestety brak rzetelnego dialogu spo³eczne-
go oraz zrozumienia dla idei partycypacji pracow-
niczej w naszym zak³adzie sprawia, ¿e zwi¹zki za-
wodowe nie maj¹ wp³ywu na strategiê firmy czy
te¿ kierunki dzia³añ biznesowych. Czêsto o podjê-
tych przez dyrekcjê decyzjach strona zwi¹zkowa
jest jedynie informowana, bez jakichkolwiek kon-
sultacji. W takiej sytuacji mo¿emy jedynie ³agodziæ
skutki spo³eczne decyzji podjêtych przez innych.
Sytuacjê utrudnia przy tym ci¹g³a niepewno�æ i
sprzeczne informacje o podjêtych decyzjach, co
mo¿e oznaczaæ, ¿e dyrekcja nie ma ¿adnego planu
wyprowadzenia naszej firmy z kryzysu.

Warto pamiêtaæ, ¿e po�wiêcenia finansowe-
go (bo niczym innym nie jest planowanie ciêcia
kosztów pracy) wymaga siê od pracowników,
którzy doskonale wype³niaj¹ swoje obowi¹zki i
produkuj¹ �wietne samochody. Jednocze�nie
menad¿erom odpowiadaj¹cym za fatalne zarz¹-
dzanie i decyzje biznesowe funduje siê loty fir-
mowymi odrzutowcami do Waszyngtonu, aby
wyci¹gali rêkê po miliony pomocy publicznej.
A to aktywno�æ o charakterze raczej ¿ebraczym
ni¿ biznesowym.                                          (red)

Reprezentuj¹cy ponad 60 milionów pracowni-
ków przedstawiciele zwi¹zków zawodowych

zrzeszonych w Europejskiej Konfederacji Zwi¹z-
ków Zawodowych (ETUC � European Trade
Union Confenderation) podpisali w Londynie de-
klaracjê, w której wzywaj¹ m.in. do zasilenia pu-
blicznymi pieniêdzmi instytucji finansowych ma-
j¹cych zadania w sferze publicznej, wzmocnienia
kontroli instytucji finansowych w kwestii ich mo¿-
liwo�ci kredytowania swojej dzia³alno�ci, wpro-
wadzenia dzia³añ rz¹dowych zapewniaj¹cych do-
stêpno�æ funduszy na inwestycje w realnej go-
spodarce, które umo¿liwi¹ tworzenie miejsc pracy
i technologii przyjaznych �rodowisku oraz trwa³e-
mu rozwojowi, pomocy dla pracowników dotkniê-
tych kryzysem, rodzin zagro¿onych eksmisj¹, eme-
rytów zagro¿onych ubóstwem.

ETUC zwraca w niej uwagê, ¿e dominuj¹cy mo-
del kapitalizmu finansowego jest na krawêdzi upad-
ku. �Jego ideologia og³upi³a wiele osób, które zo-
sta³y wykorzystane przynosz¹c zyski w¹skim eli-
tom w latach wybuja³ej prywatyzacji, deregulacji i

Deklaracja londyñska
nieskrêpowanych rynków. (...) Mówmy otwarcie.
Ten kryzys spowodowa³a chciwo�æ i bezmy�lno�æ
wielkich centrów finansowych. Wielcy dyrektorzy
zezwolili na spekulacje na wielk¹ skalê w ramach
inwestycji, których nie rozumieli. Spekulanci nakrê-
cali spiralê podwy¿ek cen ropy, ¿ywno�ci i surow-
ców. Po stronie przegranych s¹ rzesze pracowni-
ków przemys³u, lecz tak¿e emeryci, rodziny�.

Teraz musi nast¹piæ punkt zwrotny. Nigdy wiê-
cej nieodpowiedzialno�æ banków nie mo¿e mieæ
mo¿liwo�ci spychania narodów w bankructwo.
Nigdy wiêcej nie wolno wykorzystywaæ pieniê-
dzy podatników do napêdzania instytucji wyp³a-
caj¹cych olbrzymie pensje i premie najwy¿szym
dyrektorom. Nigdy wiêcej podwy¿szanie warto-
�ci kapita³u akcyjnego powi¹zane z zyskiem dla
dyrektorów nie mo¿e byæ wy³¹cznym celem przed-
siêbiorstw. Nie mo¿emy ryzykowaæ powtórki tej
nieodpowiedzialno�ci, chciwo�ci i zaniedbañ.

ETUC wzywa Europê do walki o prawa pra-
cownicze, o sprawiedliwe i godne p³ace, o stabil-
ne miejsca pracy i silne rokowania zbiorowe.

dokoñczenie ze str. 1


