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Stabilna pacy i godna placa

wiazkowcy na catym $wiecie obawiaja sig, ze obecny kryzys —bedacy konse-
kwencja nieodpowiedzialnej spekulacji na rynkach finansowych, coraz czg-

$ciej nazywanej kapitalizmem loteryjnym — odbije si¢ negatywnie przede wszyst-
kim na sytuacji pracownikow. Europejska Konfederacja Zwiazkow Zawodowych
(ETUC — European Trade Union Confenderation), reprezentujaca ponad 60 milio-
now pracownikow na naszym kontynencie, podkresla, ze nie wolno tolerowac
nieodpowiedzialnosci, chciwosci i zaniedban menadzeréw ponadnarodowych kor-
poracji. Jednocze$nie ETUC wzywa Europe do walki o prawa pracownicze, o spra-
wiedliwe i godne ptace, o stabilne miejsca pracy i silne rokowania zbiorowe. Euro-
pejska Rada Zaktadowa GM stanowczo sprzeciwiajac si¢ zadaniom cigcia kosztow
pracowniczych (czyli praktycznie ograniczaniu zarobkow i miejsc pracy) bez przed-
stawienia przez GM partnerom spotecznym przysztosciowego (i co wazne realne-
g0) biznes planu. Nie moze bowiem by¢ zgody na zabieranie pracownikom pienig-
dzy ijednoczesne wyplacanie milionowych wynagrodzen dyrektorskich. (red)

Wiecej o stanowisku europejskich reakcjach na globalny kryzys na str. 2

Wroca z Astra IV?

febokiego kryzysu na rynkach mo-

toryzacyjnych nie dato si¢ —na co
pewnie niektorzy liczyli — przeczekac za
pomoca postojow i menadzerskich za-
kle¢. Tym samym realnym zagrozeniem
stato si¢ widmo redukcji zatrudnienia, a
to oznacza, ze zwiazki zawodowe czeka
trudna, ale zdecydowana i twarda walka
w obronie miejsc pracy. Bez stabilnego
zatrudnienia nie moze bowiem by¢
mowy o godnej pracy!

W naszym zaktadzie walka w obro-
nie miejsc pracy juz si¢ rozpoczeta—dy-
rekcja bowiem zapowiedziata z jednej
strony likwidacje (czasowa) trzeciej zmia-
ny, az drugiej rezygnacjg ze wspolpracy
z firmami outsourcingowymi: Premier,
Sils, Kirchoffi Wega, ktorych obowiaz-
ki maja przejac pracownicy likwidowa-
nej zmiany. Szefostwo GMMP wystapi-

fo takze z pakietem zmian, przewiduja-
cymm.in. przesunigcie w 2009 roku okre-
soéw rozliczeniowych (bedzie jeden dwu-
miesigczny, marzec —kwiecien, a pozo-
state czteromiesigczne) z zachowaniem
jednak zasady, ze w przypadku odpra-
cowywania postojow, kazdy pracownik
ma zagwarantowany jeden wolny week-
end w miesiacu, nie liczac ustawowych
swiat. To wszystko stanowi zagrozenie
dla stabilnosci zatrudnienia. Dzigki de-
terminacji zwiazkow zawodowych utrzy-
mano jednak zasadg, ze w catym GM
Europe nie ma zadnych przymusowych
zwolnien grupowych. Jednoczesnie
porozumienie podpisane 18 listopada
przewiduje, ze w razie zmiany sytuacji
ekonomicznej i zwigkszenia produkcji

dokoriczenie na str. 2

Krzywym okiem

Schody zewnetrzne

konczyly si¢ zarty, zaczely si¢ schody miat powiedzie¢ putkow-

nik Wieniawa-Dlugoszowski, gdy rozkaz do natychmiastowe-
go stawienia si¢ u marszatka Pitsudskiego (ktorego wowczas byt
oficerem do zlecen) wzigt dostownie i postanowit do Belwederu
wjechac¢ konno. Nie przewidzial jednak, Zze szwolezerski watach, na
ktorego grzbiecie przebywat, niespecjalnie miat ochotg wspinaé si¢
po stopniach. Z podobnymi ,,schodami” mamy obecnie do czynie-
nia w naszym zakladzie. Z jedne;j strony okazato si¢ bowiem, ze
globalizacja, nie oznacza powszechnego wzrostu ekonomicznego,
lecz takze migdzynarodowy kryzys i spore klopoty, majace zrodto
daleko od granic Polski. Z drugie;j stalo si¢ jasne, Ze outsourcing nie
jest niczym innym jak metoda przerzucania ryzyka gospodarczego
nabarki pracownikow. Przed tym ostatnim od dtuzszego czasu prze-
strzegaty solidarnie europejskie zwiazki zawodowe.

Outsourcing, czyli mowiac po polsku podzlecanie prac zewng¢trz-
nym kontrahentom, przynosi firmom spore zyski, tak w okresie ko-
niunktury jak i w czasie kryzysu. Gdy bowiem chwieje si¢ sytuacja
rynkowa mozna niemal z dnia na dzien wypowiedzie¢ umowy, lub—
jesli ma si¢ nieco wigcej czasu— po prostu nie przedhuzy¢ kontraktu.
I w ten prosty sposdb pozby¢ sig czesci pracownikow. Zgodnie z
prawem nie sa oni zatoga firmy zlecajacej, co pozwala traktowac ich
jako dodatek do maszyn czy tez linii montazowej. W ten sposob
GMMP potraktowat zatrudnionych w firmach zewngtrznych, biorac
przyktad z Skody, ktéra w Mlada Boleslav w ciagu bodaj tygodnia
zwolnita 2,5 tysiaca pracownikow outsourcingowych! Oczywiscie
takie praktyki w dramatycznej sytuacji stawiaja firmy zewnetrzne i
ich zatogi. Utrata znaczacej czgsci dochodow sprawia, ze zaczynaja
one masowo zwalnia¢ pracownikow. Poprawiaja sobie przy tym sa-
mopoczucie zakleciem, Ze to nie ich wina, bo gdyby mieli kontrakt, to
zadnych zwolnien by nie byto. Tyle tylko, ze gdyby wszyscy mieli
zamowienia, to nieznane bytoby pojecie kryzysu, a gospodarka przy-
pominataby perpetuum mobile.

Znamienne, Ze outsourcing pozwala firmom prezentowa¢ medial-
nie wrazliwos¢ spoteczna, przerzucajac ,,jedynie” koszty zatamania
rynkowego na pracownikow. Otoz jedna spotka nikogo nie zwalnia, a
tylko , tnie koszty zewngtrzne”, a druga tez by nikogo nie zwalniata,
gdyby miata zlecenia. I tylko ilu§ tam pracownikow z firm podwyko-
nawczych zostaje z numerkiem w kolejce do posredniaka w reku za-
miast wyptaty. Takim praktykom nalezy si¢ twardo przeciwstawic.
Jako, Ze sa one jednak zgodne z litera prawa, to walka ta praktycznie
ograniczona jest do prob zablokowania zwolnien w spotkach zalez-
nych. Konstytucja gwarantuje wszak mozliwos¢ wypowiadania umow.

Zmagajacym si¢ z kryzysem menadzerom warto natomiast przy-
pomniec, ze wspomniany walach Wieniawy mimo niecheci do spa-
ceru po belwederskich schodach nie zostal wyrzucony ze stajni
putku szwolezerow, ani tez przerobiony na kabanosy, lecz tylko prze-
suni¢ty do roli luzaka. Mr Solidarek
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Wroca z Astra IV?

dokoriczenie ze str. 1
(takze w sytuacii, gdy bedzie to zwiazane z wdroze-
niem do produkcji nowego modelu) przywrdcony
zostanie outsourcing, w tych obszarach, na kto-
rych obowiazywal w potowie listopada. Tym sa-
mym zabezpieczono pracownikom firm podwyko-
nawczych mozliwo$¢ powrotu do naszego zakla-
du. Wowcezas osoby czasowo przeniesione w ra-
mach insourcingu maja zagwarantowana mozliwos¢
powrotu na dotychczasowy wydziat i stanowisko.

Oszczednosciowe decyzje dyrekcji GMMP
rzecz jasna w trudnej sytuacji stawiaja wspotpra-
cujace dotychczas z naszym zaktadem firmy pod-
wykonawcze (outsourcingowe). Strona zwiazko-
wa stara¢ si¢ wypracowac z dyrekcjami tych spot-
ek program ochrony zatrudnienia, ktory zapobie-
gnie zwolnieniom grupowym lub ograniczy je do
minimum. Zwalnianie dotychczasowych pracow-
nikow przez spotki zewnetrzne, w sytuacji, gdy
zapewnia si¢ mozliwo$¢ odzyskania kontraktu w
przypadku uruchomienia—planowane;j i zapowia-
danej nie od wczoraj — Astry IV oznacza, ze ich
dyrekcje nie staraja si¢ prowadzi¢ aktywnej dzia-
Talnosci i zgadzaja sig na rolg dostarczyciela ,,ela-
stycznej” sity roboczej. Na takie praktyki, stano-
wiace pogranicze handlu zywym towarem, nie
moze i nie bedzie zgody zwiazkdéw zawodowych.

Niestety brak rzetelnego dialogu spoteczne-
g0 oraz zrozumienia dla idei partycypacji pracow-
niczej w naszym zakladzie sprawia, ze zwiazki za-
wodowe nie maja wplywu na strategie firmy czy
tez kierunki dziatan biznesowych. Czgsto o podje-
tych przez dyrekcje decyzjach strona zwigzkowa
jest jedynie informowana, bez jakichkolwiek kon-
sultacji. W takiej sytuacji mozemy jedynie tagodzi¢
skutki spoteczne decyzji podjetych przez innych.
Sytuacje utrudnia przy tym ciagla niepewnosc i
sprzeczne informacje o podjetych decyzjach, co
moze oznaczac, ze dyrekcja nie ma zadnego planu
wyprowadzenia naszej firmy z kryzysu.

Warto pamigtac, ze poswigcenia finansowe-
go (bo niczym innym nie jest planowanie cigcia
kosztéw pracy) wymaga si¢ od pracownikow,
ktorzy doskonale wypelniaja swoje obowiazki i
produkuja $wietne samochody. Jednoczesnie
menadzerom odpowiadajacym za fatalne zarza-
dzanie i decyzje biznesowe funduje si¢ loty fir-
mowymi odrzutowcami do Waszyngtonu, aby
wyciagali reke po miliony pomocy publiczne;.
A to aktywnos¢ o charakterze raczej zebraczym
niz biznesowym. (red)
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Najpierw realny biznesplan, potem pienigdze

Bez kota w worku

Europej ska Rada Zaktadowa GM i europejskie
zwiazki zawodowe uzalezniaja ewentualna
zgode na szukanie oszczednosci w kosztach pra-
cy od przedstawienia przez GM Europe przyszto-
Sciowego biznesplanu, pokazujacego droge sku-
tecznego wyjscia z finansowej i rynkowej zapasci.

Pracownicy GM dobrze znaja praktyki zarza-
du, ktéry aby zrownowazy¢ bilans, koncentruje
si¢ na zredukowaniu kosztow pracy. Kiedy jednak
zarzadowi zada¢ pytanie, dlaczego GM ponadpro-
porcjonalnie traci udziat w kurczacym sig¢ rynku
motoryzacyjnym, to menadzerom wpadaja do glo-
wy tylko kiepskie wymowki. Zaczynaja mowic o
Lhiepowodzeniach” i ,trudnym rynku”, co nie
wyjasnia tak naprawdg sprawy i przypomina jedy-
nie nie§miertelne ,,to nie jest tak, jak myslisz”.

Jednocze$nie warto odpowiedzie¢ na pytanie,
ile koncern moze uzyskac przez skreslenie podwy-
zek i podobne antypracownicze kroki. I czy potrafi
wykorzystac pieniadze zabrane zatodze. Dotych-
czas bylo z tym roznie. Nie tak dawno amerykanski
zwiazek zawodowy UWA zgodzit si¢ na brak pod-
wyzek, takze kanadyjscy pracownicy poczynili
ustepstwa ptacowe w imig ratowania firmy. W obu
przypadkach zwiazki zawodowe przyczynity si¢ do
milionowych oszczednosci, ale zarzad nie byt w
stanie opracowac planu zapewniajacego trwaty
sukces. Teraz GM musi prosi¢ o pomoc rzad Sta-
now Zjednoczonych. Oszczednosci kosztow za-
oferowane przez zwiazki zawodowe ulotnity si¢
szybko bez zadnego praktycznego skutku. Oczy-
wiscie poza takim, ze wczesniej te pieniadze znik-
nely z kieszeni pracownikow.

Dlatego racj¢ ma Nancy Pelosi, przewodnicza-
ca Izby Reprezentantow USA, ktora zada bizne-
splanu, w ktorym ,,przemyst samochodowy przej-

mie odpowiedzialno$¢ i przedstawi plan, jak chce

budowac swoja przysztos¢” zanim amerykanski

Kongres da pieniadze podatnikow GM-owi, For-

dowi i Chryslerowi. Jasne, Ze to, co jest shuszne w

przypadku amerykanskiego Kongresu, wydaje si¢

tez dobre w przypadku pracownikow GM. Bo to
oni tez majg odda¢ swoje pieniadze.

Zarzad GM Europe Zada rezygnacji z podwy-
zek ptaciredukceji kosztow pracy ofacznie 750 milio-
now dolarow w 2009 1. W zwiazku z tym Europej-
skie Forum Pracownicze GM oraz zwiazki zawodo-
we postawily zarzadowi nast¢pujace pytania:

1. Dlaczego koncentrujecie si¢ gtéwnie na re-
dukcji kosztow pracy, stanowiacych mniej
niz 13 proc. wydatkow, a nie catoSciowo na
interesach i tworzeniu wartosci?

2. Jesli pracownicy GM zainwestuja zadane pie-
niadze, jakie sa plany prowadzace do uzy-
skania dodatkowych dochodow? Czy pla-
nowane jest przyspieszenie odtozonych na
pbzniej projektow, ktore pozwola uzyskaé
przewage konkurencyjna na rynku?

3. Jak wygladaja plany biznesowe GM Europe
na nastepne pigc lat?

4. W jaki sposob planujecie zmienié nieefektyw-
na i biurokratyczna struktur¢ GM Europe?

5. Jakie sa plany ochrony europejskiej zaktadow
w przypadku bankructwa GM w Stanach
Zjednoczonych?

6. Jakie projekty przysztosciowe ijakie produkty
mozecie w sposdb zobowiazujacy obiecaé
europejskim zaktadom w zamian za pieniadze
ich pracownikow?

Czekamy na odpowiedzi, powtarzajac za
Nancy Pelosi — ,,dopdki nie zobaczymy pla-
néw, nie mozemy pokazac pienigdzy”.  (erz)

Deklaracja londynska

Riprezentuj acy ponad 60 miliondéw pracowni-
Ow przedstawiciele zwiazkow zawodowych
zrzeszonych w Europejskiej Konfederacji Zwiaz-
kow Zawodowych (ETUC — European Trade
Union Confenderation) podpisali w Londynie de-
klaracje, w ktorej wzywaja m.in. do zasilenia pu-
blicznymi pienigdzmi instytucji finansowych ma-
jacych zadania w sferze publicznej, wzmocnienia
kontroli instytucji finansowych w kwestii ich moz-
liwosci kredytowania swojej dziatalnosci, wpro-
wadzenia dziatan rzadowych zapewniajacych do-
stepnos$¢ funduszy na inwestycje w realnej go-
spodarce, ktore umozliwia tworzenie miejsc pracy
itechnologii przyjaznych srodowisku oraz trwate-
mu rozwojowi, pomocy dla pracownikow dotknig-
tychkryzysem, rodzin zagrozonych eksmisja, eme-
rytow zagrozonych ubdstwem.

ETUC zwraca w niej uwagg, ze dominujacy mo-
del kapitalizmu finansowego jest na krawedzi upad-
ku. ,,Jego ideologia oglupita wiele osob, ktore zo-
staty wykorzystane przynoszac zyski waskim eli-
tom w latach wybujatej prywatyzacji, deregulacji i

nieskrepowanych rynkéw. (...) MoOwmy otwarcie.
Ten kryzys spowodowata chciwos¢ 1 bezmysinosé
wielkich centrow finansowych. Wielcy dyrektorzy
zezwolili na spekulacje na wielka skalg w ramach
inwestycji, ktorych nie rozumieli. Spekulanci nakre-
cali spiralg podwyzek cen ropy, zywnosci i surow-
cow. Po stronie przegranych sa rzesze pracowni-
kow przemystu, lecz takze emeryci, rodziny”.
Teraz musi nastapic¢ punkt zwrotny. Nigdy wig-
cej nieodpowiedzialno$¢ bankdéw nie moze mieé
mozliwosci spychania narodow w bankructwo.
Nigdy wigcej nie wolno wykorzystywac pienig-
dzy podatnikéw do napgdzania instytucji wypta-
cajacych olbrzymie pensje i premie najwyzszym
dyrektorom. Nigdy wigcej podwyzszanie warto-
sci kapitatu akcyjnego powiazane z zyskiem dla
dyrektorow nie moze by¢ wytacznym celem przed-
sigbiorstw. Nie mozemy ryzykowac powtorki tej
nieodpowiedzialnosci, chciwosci i zaniedban.
ETUC wzywa Europe do walki o prawa pra-
cownicze, o sprawiedliwe i godne place, o stabil-
ne miejsca pracy i silne rokowania zbiorowe.



