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kieszeni pracowników za po�rednictwem
funduszu socjalnego, zasilonego przez za-
k³ad dodatkow¹ wp³at¹. Takie rozwi¹za-
nie dla firmy okazuje siê korzystne z po-
datkowo-ksiêgowego punktu widzenia
(za spraw¹ ustawy antykryzysowej do
koñca rok wyp³aty z funduszu socjalnego
s¹ czê�ciowo zwolnione z podatku), a dla
pracowników jest neutralne. Nie ma bo-
wiem wiêkszego znaczenia jaki jest �tytu³
prawny� dodatkowej wyp³aty, wa¿ne, aby
jej kwota by³a odpowiednia. I najlepiej
ustalona przed przerwa urlopow¹.   (rd)

Sytuacji finansowej, wynikom sprzeda¿y, planom produkcyjnym
oraz wprowadzeniu systemu SPS po�wiêcone by³o majowe spotka-
nie Europejskiej Rady Pracowników (EEF) Opel/Vauxhall w
Rüsselsheim, na którym za³ogê naszego zak³adu reprezentowa³
Robert Potempa, prezydiant miêdzyzak³adowej Solidarno�ci
GMMP. Szefowie koncernu chwalili siê sukcesami, zwi¹zkowcy
ostrzegali przed pojawiaj¹cymi siê zagro¿eniami oraz ryzykiem.

Wyniki Opel/Vauxhall za pierwszy kwarta³ 2011 s¹ tak dobre, ¿e
GM po raz pierwszy od 2007 nie odnotowa³ w Europie strat.

Nic zatem dziwnego, ¿e Nick Reilly, prezes rady nadzorczej Opel/
Vauxhall, podkre�la³, ¿e takie wyniki firma musi utrzymaæ do koñca
roku. Zyski zapewni³a rosn¹ca sprzeda¿ i powiêkszaj¹cy siê (przekro-
czy³ 6 proc.) udzia³ w europejskim rynku samochodowym.

� Dla wszystkich pracowników bardzo wa¿na jest wielko�æ
produkcji, bo ona pozwala nam na utrzymanie miejsc pracy �
podkre�la³ Klaus Franz, przewodnicz¹cy EEF Opel/Vauxhall. � Cie-
szymy siê. ¿e ro�nie udzia³ w rynku, ale z niepokojem patrzymy na
kurcz¹cy siê segment Astry i dlatego uwa¿amy, ¿e wprowadzane do
produkcji dodatkowe modele (np. Antara, Agila, Ampera) powinny
byæ równie¿ wytwarzane w Europie. Oczekujemy przejrzystego
procesu wyboru lokalizacji do produkcji nowych modeli, nie ak-
ceptujemy decyzji podejmowanych jednostronnie.

Szczegó³owe plany produkcyjne na 2011 przedstawi³ Rainald
Hoben, wiceprezes Opel/Vauxhall ds. produkcji. Zak³ada on, ¿e w
Gliwicach powstanie 181 tys. samochodów, co daje nam trzecie miej-
sce w koncernie za Saragoss¹ (405 tys.) i Rüsselsheim (188 tys.). Za
nami s¹ Ellesmere Port (139 tys.), Eisenach (135 tys.), Bochum (132
tys.) i Luton (65 tys.). Z planami produkcyjnymi nierozerwalnie zwi¹-
zana jest kwestia wprowadzenia systemu SPS w poszczególnych
zak³adach. Uwe Fechtner, dyrektor ds. produkcji, zapowiedzia³, ¿e
nowy system prowadzi nie tylko do wzrostu wydajno�ci, ale rów-
nie¿ do poprawy ergonomii na stanowisku pracy. Do tego ostatnie-
go stwierdzenia � na poziomie praktycznym, a nie teoretycznych
rozwa¿añ � sporo zastrze¿eñ mieli zwi¹zkowcy.

� Nie chcemy blokowaæ wprowadzenia systemu SPS. Oznacza
on jednak nie tylko nowe szanse, ale i du¿e ryzyko � podkre�la³
Klaus Franz. � Nale¿y wykorzystywaæ szanse, lecz przy mo¿liwie
minimalnym ryzyku. Dlatego konieczne jest, aby w poszczególnych
zak³adach powsta³y grupy odpowiedzialne za wprowadzanie SPS.
Ich zadaniem bêdzie przypilnowanie, aby nowe rozwi¹zania, na-
prawdê prowadzi³y do poprawy ergonomii, bo jak na razie, SPS jest
w tej kwestii bardzo negatywnie odbierany przez pracowników.

Szef EEF Opel/Vauxhall zapowiedzia³ wypracowanie ramowego
planu dzia³ania dotycz¹cego SPS, który obowi¹zywa³ we wszyst-
kich zak³adach. Karl Friedrich Stracke, dyrektor wykonawczy Opel/
Vauxhall zapowiedzia³, ¿e zarz¹d jest gotowy do dialogu i bardzo
powa¿nie traktuje wnioski strony zwi¹zkowej. Zadeklarowa³ rów-
nie¿, ¿e wybór lokalizacji produkcji kolejnych modeli, bêdzie prze-
prowadzany w sposób przejrzysty.                                           (red)

Uwaga na ryzyko

Ucieranie bonusa
Trwa negocjowanie wielko�ci i spo-

sobu wyp³aty jednorazowego bonu-
sa. Podczas ostatniego spotkania dyrek-
cja przedstawi³a swoje propozycje jego
kwoty (500-600 z³) oraz terminu wyp³aty
(jesieñ), w obu wypadkach do�æ odle-
g³e od oczekiwañ wiêkszo�ci za³ogi. Za-
powiadaj¹ siê zatem trudne rozmowy, za-
nim uda siê doprowadziæ do korzystne-
go dla wszystkich kompromisu. Zw³asz-
cza, ¿e nadal nie jest jeszcze ustalona osta-
teczna forma wyp³aty bonusa. Ostatnio
dyrekcja zaproponowa³a, aby trafi³ on do

Wniosek o powo³anie w naszym za-
k³adzie zespo³u (grupy roboczej)

odpowiedzialnej za wdro¿enie systemu
produkcji SPS zg³osi³a Solidarno�æ
GMMP. Zgodnie z postanowieniem Eu-
ropejskiej Rady Pracowników (EEF)
Opel/Vauxhall takie zespo³y maj¹ powstaæ
we wszystkich zak³adach koncernu, a ich
zadaniem bêdzie czuwanie, aby nowy
system by³ wdra¿any z zachowaniem
standardów bezpieczeñstwa i ergono-
mii pracy.

Za³o¿enia systemu SPS przewiduj¹
m.in. poprawienie wydajno�ci i p³ynno-
�ci produkcji oraz ergonomii na stanowi-
skach pracy. Jednak praktyka zwi¹zana z
jego wdro¿eniem w naszym zak³adzie (wy-
dzia³ GA linia drzwi) ujawni³a powa¿ne
zagro¿enia i rozwi¹zania, które trudno
uznaæ za perspektywiczne. Przyk³adowo:
pracownicy obecnie pobieraj¹ na kola-

Przyjêcia �czasowników�

nach czê�ci z najni¿szych pó³ek rega³u;
przeno�nik na linii drzwi miêdzy stacjami
ogranicza pracê operatorów (zabiera miej-
sce, ok. pó³ metra taktu); na uzbrojenie
kompletu szyb Astry III NB przewidzia-
no czas 176 sekund, choæ czas taktu wy-
nosi 94-95 sekund; drobne czê�ci (�ruby,
nity) potrzebne do monta¿u na jednym
ze stanowisk (stacji) znajduj¹ siê... dwa
takty (stacje) wcze�niej; wózki wid³owe
niszcz¹ (powoduj¹ uszkodzenie) drogê
magnetyczn¹ dla wózków samojezdnych
i skrzynki SPS trzeba dostarczaæ rêcznie.

Dalsze przyk³ady mo¿na mno¿yæ, ale
ju¿ dla usuniêcia tych wymienionych
warto powo³aæ specjalny zespó³, w któ-
rego sk³adzie musz¹ siê znale�æ reprezen-
tanci zwi¹zków zawodowych i spo³ecz-
ny inspektor pracy. Zadbaj¹ oni nie tylko
o ludzkie oblicze SPS, ale równie¿ sku-
teczno�æ ca³ego systemu.                    (zz)

Kolejna grupa ok. 100 osób zatrudnionych dotychczas na czas okre�lony otrzy-
ma³a przed koñcem lipca nowe umowy bezterminowe (na czas nieokre�lony). To

jeden z dodatkowych efektów realizowania porozumienia lokalnego zawartego, gwa-
rantuj¹cego równie¿ utrzymanie zatrudniania pracowników produkcyjnych (tzw. 4-walls)
na okre�lonym poziomie. Pe³nemu przestrzeganiu tych regulacji miêdzyzak³adowa
Solidarno�æ po�wiêca szczególn¹ uwagê, gdy¿ pozwalaj¹ one z jednej strony syste-
mowo rozwi¹zaæ problem, powtarzaj¹cego siê, braku ludzi na linii oraz daje osobom
zatrudnianym na czas okre�lony lub przez agencje, jasn¹ �cie¿kê rozwoju zawodo-
wego, zachêcaj¹c do zwi¹zania swojej przysz³o�ci z nasz¹ firm¹.                           (zz)

System pod kontrol¹
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Decyzja na dniach

Mimo uzgodnienia przez wszystkie dzia³aj¹ce
w GMMP organizacje zwi¹zkowe Regulami-

nu Wyborów SIP oraz zebrania zg³oszeñ kandyda-
tów, nie uda³o siê wy³oniæ spo³ecznych inspektorów
w zaplanowanym terminie na pocz¹tku czerwca. Sku-
tecznie uniemo¿liwi³a to dyrekcja, która nie tylko
mia³a obiekcje do przeprowadzenia wyborów w
godzinach pracy, ale tak¿e ilo�ci wy³anianych SIP-
owców. Najwyra�niej zapominaj¹c, ¿e na liczeb-
no�æ kontroluj¹cych go spo³ecznych inspektorów
pracodawca nie ma wp³ywu, podobnie jak kierow-
cy na ilo�æ patroli �drogówki�, a pi³karscy kibice
na szeregi ochroniarzy na stadionach.

Szefostwo naszego zak³adu stwierdzi³a jednak,
¿e przyjêta liczebno�æ SIP �wskazuje raczej na usi³o-
wanie zapewnienia zwiêkszonej ochrony dla mo¿li-
wie najwiêkszej liczby pracowników�, a tym samym
stanowi nadu¿ycie prawa. Tyle tylko, ¿e w nowej
kadencji SIP-owców mo¿e byæ maksymalnie 64, czyli
mniej ni¿ wybranych przed czterema laty (69). Wia-
domo te¿, ¿e nie wszystkie mandaty bêd¹ obsadzo-
ne � kandydatów zg³osi³o siê raptem 56, a jako, ¿e w
niektórych okrêgach wyborczych jest ich nadmiar,
to wybranych bêdzie poni¿ej pó³ setki � a praktyka
uczy, ¿e z ka¿dym rokiem liczba spo³ecznych inspek-
torów zapewne bêdzie maleæ. Wbrew pozorom,
zwiêkszona stabilno�æ zatrudnienia (SIP-owcowi nie
mo¿na daæ wypowiedzenia) nie sprawia masowego
d¹¿enia do zajmowania siê spo³ecznie przestrzega-
niem zasad bezpieczeñstwa i higieny pracy. SIP to
bowiem trudna s³u¿ba, której trzeba po�wiêcaæ nie-
odp³atnie w³asny czas, a przy okazji czêsto nara¿aæ
siê zarówno prze³o¿onym, jak i innym pracowni-
kom, którym trzeba zwracaæ uwagê. S³owem dbaj¹c

o poprawê bezpieczeñstwa bli�nich, trudniej pozy-
skaæ ich sympatiê. Jednocze�nie dyrekcja, która jest
ustawowo zobowi¹zana do zapewniania bezpiecz-
nych warunków pracy, powinna raczej SIP-owców
ho³ubiæ, ni¿ narzekaæ na ich ilo�æ. Oni za darmo
robi¹ to, za co innym trzeba zap³aciæ.

Oddzielnym kwesti¹ jest, kiedy powinny odby-
waæ siê wybory spo³ecznych inspektorów pracy.
Zgodnie z ustaw¹ podczas ogólnych zebrañ pra-
cowników poszczególnych �komórek organizacyj-
nych�, czyli w naszym wypadku zmian na poszcze-
gólnych wydzia³ach i obszarach produkcyjnych.
Wskazane przy tym, aby bra³o w nich udzia³ jak
najwiêksze grono zatrudnionych. Ostatecznie usta-
lono, ¿e wybory SIP rozpoczn¹ siê w poniedzia³ek,
4 lipca. Dok³adne godziny i miejsca g³osowania dla
poszczególnych zmian i wydzia³ów podane bêd¹
na tablicach zwi¹zkowych. Czy tym razem uda siê
wy³oniæ SIP-owców na now¹ czteroletni¹ kaden-
cjê? Dobrze, aby tak siê sta³o, gdy¿ dziêki ich ak-
tywno�ci korporacyjna zasada �safety first�, staje
siê codzienn¹ praktyk¹ w naszym zak³adzie.   (sip)

Wybory Spo³ecznych Inspektorów Pracy

Kolejna zw³oka
Pilot rotacyjny
Ostry deficyt pracowników na linii powodu-

je, ¿e piloci zamiast koncentrowaæ siê na
dopracowywaniu i doskonaleniu procesu wy-
twarzania nowego auta musz¹ wracaæ na dawne
stanowiska pracy, aby umo¿liwiæ kolejnym oso-
bom przeszkolenie na nowych stacjach. Stanowi
to realne zagro¿enie dla utrzymania w przysz³o�ci
wysokiej jako�ci oraz tempa produkcji, gdy¿ piloci
nie mog¹ jednocze�nie przygotowywaæ produkcji
nowego modelu i wytwarzaæ obecny.

Aby temu zaradziæ miêdzyzak³adowa Solidar-
no�æ wyst¹pi³a z wnioskiem, by liczba pracowni-
ków produkcyjnych (tzw. 4-walls) nie obejmo-
wa³a pilotów. Jako, ¿e ich zadaniem jest przygo-
towanie uruchomienia nowej produkcji, to nielo-
gicznym jest zaliczanie ich do pracowników wy-
twarzaj¹cych aktualne modele. Natomiast ci¹g³e
przenoszenie pracowników grupy pilot miêdzy
liniami grozi w przysz³o�ci brakiem zgrania po-
szczególnych zespo³ów. Nie tworzy ich bowiem
sze�æ osób, ale sze�ciu zgranych pracowników.
Podobnie jak w ka¿dej dru¿ynie.                    (zz)

Równowa¿enie, nie ciêcie
Stale nierozwi¹zanym problemem pozostaje w

naszym zak³adzie traktowanie warsztatów CIP
jak wstêpu do Rebalancingu, pojmowanego do�æ
w¹sko jako redukcja stanowisk i liczby pracowni-
ków. Tymczasem, ¿e warsztaty CIP (skrótowiec od
angielskiego continuous improvement process,
czyli dos³ownie procesu ci¹g³ej poprawy) maj¹ �
zgodnie ze swoj¹ nazw¹ � prowadziæ do poprawy
lub ulepszenia warunków pracy i procesu techno-
logicznego, co niekoniecznie musi oznaczaæ mo¿-
liwo�æ zmniejszenia zatrudnienia. Natomiast na
pewno nie przes¹dza, ani nie wskazuje, ¿e ograni-
czenie zatrudnienia ma byæ celem warsztatów CIP.
Poprawa nie jest synonimem zwolnienia. W prze-
ciwnym wypadku doskonale poprawiony, czyli
idealnym, zak³adem by³aby pusta hala.

Jako, ¿e czê�æ prze³o¿onych o tym zapomina,
miêdzyzak³adowa Solidarno�æ w pi�mie do dy-
rekcji stanowczo zaprotestowa³a przeciwko prak-
tykom niezgodnego ze standardami GM-GMS
traktowania warsztatów CIP jako wstêpu do
zmniejszenia obsady linii produkcyjnej.

Warto tak¿e pamiêtaæ, ¿e wynikaj¹ca z warsz-
tatów CIP poprawa mo¿e oznaczaæ zwiêkszenie

bezpieczeñstwa pracy, zmniejszenie jej uci¹¿liwo-
�ci lub poprawê ergonomii. Cel warsztatów jest
wówczas osi¹gniêty, choæ nie wynika z tego po-
trzeba równowa¿enia (rebalancingu) zatrudnie-
nia, zw³aszcza rozumiana jako jego zmniejszenie.
Tak samo, jak poprawa zdrowia nie oznacza chud-
niêcia (szczególnie, gdy mowa o anorektycz-
kach), tak samo ulepszenie warunków pracy nie-
specjalnie musi wi¹zaæ siê ze zmniejszaniem licz-
by zatrudnionych.                                        (rd)

Zatrudnieni w GMMP przy zakupie Opla ju¿
nied³ugo powinni mieæ mo¿liwo�æ skorzysta-

nia z leasingu pracowniczego. Proponowane od
d³u¿szego czasu przez miêdzyzak³adow¹ Solidar-
no�æ rozwi¹zania zosta³y zaakceptowane przez
dyrekcjê GMMP, jednak ostateczna decyzja o
wdro¿eniu w ¿ycie tej formy nabywania przez
pracowników samochodów naszej marki, nale¿y
do warszawskiej centrali GM Polska. Wed³ug ostat-
nich informacji jej ostateczna decyzja powinna byæ
znana na prze³omie czerwca i lipca.                  (rd)

Krêcenie bata
Narzekaj¹c na coraz wiêcej pracy i coraz mniej

ludzi na poszczególnych stacjach warto pa-
miêtaæ, ¿e czêsto sami zainteresowani s¹ winni ta-
kiej sytuacji. Je�li pracownicy pokazuj¹, ¿e opera-
cjê da siê zrobiæ szybciej lub te¿ mo¿na pracowaæ
na dwóch zgrzewarkach jednocze�nie, to niemal
na pewno prze³o¿eni to wykorzystaj¹ do zmniej-
szenia obsady linii i wykazania oszczêdno�ci na
�kosztach osobowych�. Je�li tego akurat nie ro-
bi¹, to pewnie uniemo¿liwia to jakie� �w¹skie gar-
d³o� blokuj¹ce przyspieszenie tempa pracy.

Podkrêcaj¹cy tempo pracy nie powinni przy tym
liczyæ na specjalne pochwa³y (poza poklepaniem
po plecach) szefów. Natomiast dobrze, aby pamiê-
tali, ¿e z kodeksowego za³o¿enia ka¿dy ma praco-
waæ czterdzie�ci kilka lat po osiem godzin dziennie,
a nie biæ rekordy i szybko straciæ zatrudnienie, po
nabawieniu siê przeciwwskazañ zdrowotnych.

Dlatego zanim przyst¹pi siê niczym serialowy
Bronek Talar do wykonywania 300 proc. normy,
warto sobie u�wiadomiæ, ¿e ustalony przez techno-
logów (czyli specjalistów) czas przeznaczony na
operacjê nie tylko pozwala na spokojne jej wykona-
nie, bez szwanku dla zdrowia (a przydaje siê ono
nie tylko w pracy), ale równie¿ sprawdzenie, czy
nie dosz³o do pomy³ki lub b³êdu. Po�piech spraw-
dza siê bowiem g³ównie przy ³apaniu pche³, a w
firmie samochodowej wa¿na jest jako�æ.     (MrS)

Opieraj¹c siê na ustawowym wskazaniu, ¿e liczba
SIP-owców powinna byæ dostosowana do

struktury zak³adu dyrekcja GMMP dosz³a do wnio-
sku, ¿e �bior¹c pod uwagê liczbê wydzia³ów i zmian�
SIP powinien liczyæ 19 inspektorów. Najwyra�niej
nie doczytano, ¿e obok zak³adowego i wydzia³owych,
prawo przewiduje te¿ grupowych SIP-owców. Tym
samym po uwzglêdnieniu grup (101) idealnie zgod-
na z ustaw¹ liczebno�æ SIP powinna wynosiæ 120
osoby. Niemal dwa razy wiêcej ni¿ obecnie.    (sp)

Nie tylko wydzia³owi


