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Uvcilieranie bonusa

Twa negocjowanie wielkosci 1 spo-
sobu wyplaty jednorazowego bonu-
sa. Podczas ostatniego spotkania dyrek-
cja przedstawila swoje propozycije jego
kwoty (500-600 z}) oraz terminu wyptaty
(jesien), w obu wypadkach dos¢ odle-
gle od oczekiwan wigkszosci zatogi. Za-
powiadaja si¢ zatem trudne rozmowy, za-
nim uda si¢ doprowadzi¢ do korzystne-
go dla wszystkich kompromisu. Zwlasz-
cza, ze nadal nie jest jeszcze ustalona osta-
teczna forma wyptaty bonusa. Ostatnio
dyrekcja zaproponowala, aby trafit on do

kieszeni pracownikow za posrednictwem
funduszu socjalnego, zasilonego przez za-
ktad dodatkowa wptata. Takie rozwiaza-
nie dla firmy okazuje sig¢ korzystne z po-
datkowo-ksiggowego punktu widzenia
(za sprawa ustawy antykryzysowej do
konca rok wyptaty z funduszu socjalnego
sa czesciowo zwolnione z podatku), a dla
pracownikow jest neutralne. Nie ma bo-
wiem wigkszego znaczenia jaki jest ,,tytut
prawny” dodatkowej wyplaty, wazne, aby
jej kwota byta odpowiednia. I najlepiej
ustalona przed przerwaurlopowa. (rd,)

Przyjecia ,,czasownikow”

Ki)iejna grupa ok. 100 osob zatrudnionych dotychczas na czas okreslony otrzy-
ala przed koncem lipca nowe umowy bezterminowe (na czas nieokreslony). To
jeden z dodatkowych efektow realizowania porozumienia lokalnego zawartego, gwa-
rantujacego rowniez utrzymanie zatrudniania pracownikow produkeyjnych (tzw. 4-walls)
na okreslonym poziomie. Pelnemu przestrzeganiu tych regulacji migdzyzaktadowa
Solidarno$¢ poswigca szczegdlng uwage, gdyz pozwalaja one z jednej strony syste-
mowo rozwiaza¢ problem, powtarzajacego sig, braku ludzi na linii oraz daje osobom
zatrudnianym na czas okreslony lub przez agencje, jasna $ciezkg rozwoju zawodo-

wego, zachecajac do zwigzania swojej przysztosci z nasza firma.

(z2)

System pod kontrola

niosek o powolanie w naszym za-

ktadzie zespotu (grupy roboczej)
odpowiedzialnej za wdrozenie systemu
produkcji SPS zglosita Solidarnosé¢
GMMP. Zgodnie z postanowieniem Eu-
ropejskiej Rady Pracownikow (EEF)
Opel/Vauxhall takie zespoty maja powstaé
we wszystkich zaktadach koncernu, a ich
zadaniem bedzie czuwanie, aby nowy
system byt wdrazany z zachowaniem
standardow bezpieczenstwa i ergono-
mii pracy.

Zatozenia systemu SPS przewiduja
m.in. poprawienie wydajnosci i ptynno-
$ci produkc;ji oraz ergonomii na stanowi-
skach pracy. Jednak praktyka zwiazana z
jego wdrozeniem w naszym zakladzie (wy-
dziat GA linia drzwi) ujawnita powazne
zagrozenia 1 rozwiazania, ktore trudno
uznac za perspektywiczne. Przykladowo:
pracownicy obecnie pobieraja na kola-

nach czeéci z najnizszych polek regatu;
przenosnik na linii drzwi migdzy stacjami
ogranicza pracg operatorow (zabiera miej-
sce, ok. pot metra taktu); na uzbrojenie
kompletu szyb Astry III NB przewidzia-
no czas 176 sekund, cho¢ czas taktu wy-
nosi 94-95 sekund; drobne czgsci (Sruby,
nity) potrzebne do montazu na jednym
ze stanowisk (stacji) znajduja sig... dwa
takty (stacje) wezesniej; wozki widtowe
niszcza (powoduja uszkodzenie) droge
magnetyczna dla wozkow samojezdnych
iskrzynki SPS trzeba dostarczac recznie.

Dalsze przyktady moznamnozy¢, ale
juz dla usunigcia tych wymienionych
warto powota¢ specjalny zespot, w kto-
rego sktadzie musza si¢ znalez¢ reprezen-
tanci zwiazkow zawodowych i spotecz-
ny inspektor pracy. Zadbaja oni nie tylko
o ludzkie oblicze SPS, ale réwniez sku-
tecznos¢ catego systemu. (z2)

Sytuacji finansowej, wynikom sprzedazy, planom produkcyjnym
oraz wprowadzeniu systemu SPS po$wigcone bylo majowe spotka-
nie Europejskiej Rady Pracownikéw (EEF) Opel/Vauxhall w
Riisselsheim, na ktérym zaloge naszego zakladu reprezentowat
Robert Potempa, prezydiant mi¢dzyzakladowej Solidarnosci
GMMP. Szefowie koncernu chwalili si¢ sukcesami, zwigzkowcy
ostrzegali przed pojawiajacymi si¢ zagrozeniami oraz ryzykiem.

Uwaga na ryzyko

yniki Opel/Vauxhall za pierwszy kwartat 2011 sa tak dobre, ze

GM po raz pierwszy od 2007 nie odnotowat w Europie strat.
Nic zatem dziwnego, ze Nick Reilly, prezes rady nadzorczej Opel/
Vauxhall, podkreslat, ze takie wyniki firma musi utrzymac do konca
roku. Zyski zapewnila rosnaca sprzedaz i powigkszajacy si¢ (przekro-
czyt 6 proc.) udziat w europejskim rynku samochodowym.

— Dla wszystkich pracownikéw bardzo wazna jest wielkosé¢
produkcji, bo ona pozwala nam na utrzymanie miejsc pracy —
podkreslat Klaus Franz, przewodniczacy EEF Opel/Vauxhall. — Cie-
szymy sie. Ze rosnie udzial w rynku, ale z niepokojem patrzymy na
kurczqcey sie segment Astry i dlatego uwazamy, ze wprowadzane do
produkcji dodatkowe modele (np. Antara, Agila, Ampera) powinny
by¢ rowniez wytwarzane w Europie. Oczekujemy przejrzystego
procesu wyboru lokalizacji do produkcji nowych modeli, nie ak-
ceptujemy decyzji podejmowanych jednostronnie.

Szczegdtowe plany produkcyjne na 2011 przedstawit Rainald
Hoben, wiceprezes Opel/Vauxhall ds. produkc;ji. Zaktada on, ze w
Gliwicach powstanie 181 tys. samochoddw, co daje nam trzecie miej-
sce w koncernie za Saragossa (405 tys.) i Riisselsheim (188 tys.). Za
nami s Ellesmere Port (139 tys.), Eisenach (135 tys.), Bochum (132
tys.) i Luton (65 tys.). Z planami produkcyjnymi nierozerwalnie zwia-
zana jest kwestia wprowadzenia systemu SPS w poszczegolnych
zaktadach. Uwe Fechtner, dyrektor ds. produkc;ji, zapowiedziat, ze
nowy system prowadzi nie tylko do wzrostu wydajnosci, ale row-
niez do poprawy ergonomii na stanowisku pracy. Do tego ostatnie-
go stwierdzenia — na poziomie praktycznym, a nie teoretycznych
rozwazan—sporo zastrzezen mieli zwiazkowcy.

— Nie chcemy blokowac wprowadzenia systemu SPS. Oznacza
on jednak nie tylko nowe szanse, ale i duze ryzyko — podkreslat
Klaus Franz. — Nalezy wykorzystywaé szanse, lecz przy mozliwie
minimalnym ryzyku. Dlatego konieczne jest, aby w poszczegolnych
zakladach powstaly grupy odpowiedzialne za wprowadzanie SPS.
Ich zadaniem bedzie przypilnowanie, aby nowe rozwiqzania, na-
prawde prowadzily do poprawy ergonomii, bo jak na razie, SPS jest
w tej kwestii bardzo negatywnie odbierany przez pracownikow.

Szef EEF Opel/Vauxhall zapowiedzial wypracowanie ramowego
planu dziatania dotyczacego SPS, ktory obowiazywat we wszyst-
kich zaktadach. Karl Friedrich Stracke, dyrektor wykonawczy Opel/
Vauxhall zapowiedzial, ze zarzad jest gotowy do dialogu i bardzo
powaznie traktuje wnioski strony zwiazkowej. Zadeklarowat row-
niez, ze wybdr lokalizacji produkeji kolejnych modeli, bedzie prze-
prowadzany w sposob przejrzysty. (red)
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Pilot rotacyjny

Ostry deficyt pracownikow na linii powodu-
je, ze piloci zamiast koncentrowaé si¢ na
dopracowywaniu i doskonaleniu procesu wy-
twarzania nowego auta musza wracac na dawne
stanowiska pracy, aby umozliwi¢ kolejnym oso-
bom przeszkolenie na nowych stacjach. Stanowi
to realne zagrozenie dla utrzymania w przysztosci
wysokiej jakosci oraz tempa produkcji, gdyz piloci
nie moga jednoczesnie przygotowywac produkcji
nowego modelu i wytwarzac obecny.

Aby temu zaradzi¢ migdzyzaktadowa Solidar-
nos¢ wystapita z wnioskiem, by liczba pracowni-
kow produkeyjnych (tzw. 4-walls) nie obejmo-
wata pilotow. Jako, Ze ich zadaniem jest przygo-
towanie uruchomienia nowej produkcji, to nielo-
gicznym jest zaliczanie ich do pracownikow wy-
twarzajacych aktualne modele. Natomiast ciagle
przenoszenie pracownikow grupy pilot migdzy
liniami grozi w przysztosci brakiem zgrania po-
szczegolnych zespotow. Nie tworzy ich bowiem
sze$S¢ 0sob, ale szesciu zgranych pracownikow.
Podobnie jak w kazdej druzynie. (z2)

Krecenie bata

arzekajac na coraz wigcej pracy i coraz mniej
ludzi na poszczegolnych stacjach warto pa-
migta, Ze czgsto sami zainteresowani sg winni ta-
kiej sytuacji. Jesli pracownicy pokazuja, Ze opera-
cj¢ da sig zrobié szybciej lub tez mozna pracowac
na dwoch zgrzewarkach jednoczesnie, to niemal
na pewno przetozeni to wykorzystaja do zmniej-
szenia obsady linii i wykazania oszczednosci na
,,kosztach osobowych”. Jesli tego akurat nie ro-
bia, to pewnie uniemozliwia to jakies$ ,,waskie gar-
dlo” blokujace przyspieszenie tempa pracy.
Podkrecajacy tempo pracy nie powinni przy tym
liczy¢ na specjalne pochwaty (poza poklepaniem
po plecach) szefow. Natomiast dobrze, aby pamig-
tali, ze z kodeksowego zatozenia kazdy ma praco-
wac czterdziesci kilka lat po osiem godzin dziennie,
a nie bi¢ rekordy i szybko straci¢ zatrudnienie, po
nabawieniu si¢ przeciwwskazan zdrowotnych.
Dlatego zanim przystapi si¢ niczym serialowy
Bronek Talar do wykonywania 300 proc. normy,
warto sobie u§wiadomic, ze ustalony przez techno-
logbw (czyli specjalistdw) czas przeznaczony na
operacje nie tylko pozwala na spokojne jej wykona-
nie, bez szwanku dla zdrowia (a przydaje si¢ ono
nie tylko w pracy), ale rowniez sprawdzenie, czy
nie doszto do pomy#tki lub btedu. Pospiech spraw-
dza si¢ bowiem gldwnie przy tapaniu pchet, a w
firmie samochodowej wazna jestjakos¢.  CMrS)
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Wybory Spotecznych Inspektoréw Pracy

Kolejna zwloka

Mimo uzgodnienia przez wszystkie dziatajace
w GMMP organizacje zwiazkowe Regulami-
nu Wyborow SIP oraz zebrania zgloszen kandyda-
tow, nie udato si¢ wytoni¢ spotecznych inspektorow
w zaplanowanym terminie na poczatku czerwca. Sku-
tecznie uniemozliwita to dyrekcja, ktora nie tylko
miata obiekcje do przeprowadzenia wyborow w
godzinach pracy, ale takze ilo$ci wytanianych SIP-
owcow. Najwyrazniej zapominajac, ze na liczeb-
nos¢ kontrolujacych go spotecznych inspektorow
pracodawca nie ma wptywu, podobnie jak kierow-
cy na ilo$¢ patroli ,,drogowki”, a pitkarscy kibice
na szeregi ochroniarzy na stadionach.

Szefostwo naszego zakladu stwierdzila jednak,
ze przyjetaliczebnos¢ SIP ,,wskazuje raczej na usito-
wanie zapewnienia zwigkszonej ochrony dlamozli-
wie najwigkszej liczby pracownikoéw”, a tym samym
stanowi naduzycie prawa. Tyle tylko, Ze w nowej
kadencji SIP-owcow moze by¢ maksymalnie 64, czyli
mniej niz wybranych przed czterema laty (69). Wia-
domo tez, ze nie wszystkie mandaty beda obsadzo-
ne—kandydatow zglosito si¢ raptem 56, a jako, ze w
niektorych okregach wyborczych jest ich nadmiar,
to wybranych bedzie ponizej pot setki — a praktyka
uczy, ze zkazdym rokiem liczba spotecznych inspek-
torow zapewne bedzie maleé. Wbrew pozorom,
zwigkszona stabilnos¢ zatrudnienia (SIP-owcowi nie
mozna da¢ wypowiedzenia) nie sprawia masowego
dazenia do zajmowania si¢ spotecznie przestrzega-
niem zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. SIP to
bowiem trudna shuzba, ktérej trzeba poswigcaé nie-
odptatnie wlasny czas, a przy okazji czgsto naraza¢
si¢ zardwno przetozonym, jak i innym pracowni-
kom, ktorym trzeba zwracaé uwage. Stowem dbajac

0 poprawe; bezpieczenstwa bliznich, trudniej pozy-
ska¢ ich sympati¢. Jednoczesnie dyrekcja, ktora jest
ustawowo zobowiazana do zapewniania bezpiecz-
nych warunkow pracy, powinna raczej SIP-owcow
hotubi¢, niz narzekaé na ich ilos¢. Oni za darmo
robia to, za co innym trzeba zaplacic.

Oddzielnym kwestia jest, kiedy powinny odby-
wac si¢ wybory spotecznych inspektoréw pracy.
Zgodnie z ustawa podczas og6lnych zebran pra-
cownikow poszczegdlnych , komorek organizacyj-
nych”, czyli w naszym wypadku zmian na poszcze-
golnych wydziatach i obszarach produkcyjnych.
Wskazane przy tym, aby brato w nich udziat jak
najwigksze grono zatrudnionych. Ostatecznie usta-
lono, Ze wybory SIP rozpoczna si¢ w poniedziatek,
4lipca. Doktadne godziny i miejsca glosowania dla
poszczegdlnych zmian i wydziatdw podane beda
natablicach zwiazkowych. Czy tym razem uda si¢
wytoni¢ SIP-owcow na nowa czteroletnia kaden-
cje? Dobrze, aby tak si¢ stato, gdyz dzigki ich ak-
tywnosci korporacyjna zasada ,,safety first”, staje
sig codzienna praktyka w naszym zakladzie. (sip)

Nie tylko wydzialowi
ierajac si¢ na ustawowym wskazaniu, ze liczba
SIP-owcoéw powinna by¢ dostosowana do
struktury zaktadu dyrekcja GMMP doszta do wnio-
sku, e, biorac pod uwagg liczbe wydziatdw i zmian™
SIP powinien liczy¢ 19 inspektorow. Najwyrazniej
nie doczytano, ze obok zaktadowego i wydzialowych,
prawo przewiduje tez grupowych SIP-owcow. Tym
samym po uwzglednieniu grup (101) idealnie zgod-
na z ustawg liczebno$¢ SIP powinna wynosi¢ 120
osoby. Niemal dwarazy wigcej nizobecnie.  (sp)

Rownowazenie, nie ciecie

tale nierozwiazanym problemem pozostaje w

naszym zakladzie traktowanie warsztatow CIP
jak wstepu do Rebalancingu, pojmowanego dos¢
wasko jako redukcja stanowisk i liczby pracowni-
kow. Tymczasem, ze warsztaty CIP (skrotowiec od
angielskiego continuous improvement process,
czyli dostownie procesu ciaglej poprawy) maja —
zgodnie ze swoja nazwa — prowadzi¢ do poprawy
lub ulepszenia warunkow pracy i procesu techno-
logicznego, co niekoniecznie musi oznacza¢ moz-
liwo$¢ zmniejszenia zatrudnienia. Natomiast na
pewno nie przesadza, ani nie wskazuje, ze ograni-
czenie zatrudnienia ma by¢ celem warsztatow CIP.
Poprawa nie jest synonimem zwolnienia. W prze-
ciwnym wypadku doskonale poprawiony, czyli
idealnym, zaktadem bytaby pusta hala.

Jako, Ze czgs¢ przetozonych o tym zapomina,
migdzyzaktadowa Solidarno$¢ w pismie do dy-
rekcji stanowczo zaprotestowala przeciwko prak-
tykom niezgodnego ze standardami GM-GMS
traktowania warsztatow CIP jako wstepu do
zmniejszenia obsady linii produkcyjne;.

Warto takze pamigtac, ze wynikajaca z warsz-
tatow CIP poprawa moze oznacza¢ zwigkszenie

bezpieczenstwa pracy, zmniejszenie jej uciazliwo-
$ci lub poprawe ergonomii. Cel warsztatow jest
wowczas osiagnigty, choé¢ nie wynika z tego po-
trzeba rownowazenia (rebalancingu) zatrudnie-
nia, zwlaszcza rozumiana jako jego zmniejszenie.
Tak samo, jak poprawa zdrowia nie oznacza chud-
nigcia (szczegblnie, gdy mowa o anorektycz-
kach), tak samo ulepszenie warunkdw pracy nie-
specjalnie musi wiazac si¢ ze zmniejszaniem licz-
by zatrudnionych. (rd)

Decyzja na dniach

Zatrudnieni w GMMP przy zakupie Opla juz
niedtugo powinni mie¢ mozliwos¢ skorzysta-
nia z leasingu pracowniczego. Proponowane od
dtuzszego czasu przez migdzyzaktadowa Solidar-
nos¢ rozwiazania zostaly zaakceptowane przez
dyrekcje GMMP, jednak ostateczna decyzja o
wdrozeniu w Zycie tej formy nabywania przez
pracownikow samochodow naszej marki, nalezy
do warszawskiej centrali GM Polska. Wedhug ostat-
nich informacji jej ostateczna decyzja powinna by¢
znana na przetomie czerwcai lipca. (rd)



