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Celem powrót zysków
Konieczno�æ osi¹gniêcia w tym roku

przez Opel/Vauxhall progu rentow-
no�ci, mimo trudnej sytuacji na rynkach
motoryzacyjnych zdominowa³a dyskusje
podczas spotkania Europejskiego Ko-
mitetu Ekonomicznego EEF z udzia³em
przedstawicieli zarz¹du GME oraz pra-
cowników, które odby³o siê 27 stycznia
2012 w Rüsselsheim.

Kwestiê osi¹gniêcia przez markê pro-
gu rentowno�ci mocno podkre�la³ Karl-
Friedrich Stracke, prezes Opel/Vau-
xhall, zwracaj¹c uwagê, ¿e sytuacja ryn-
kowa zmusza do zwiêkszonych wysi³-
ków, aby ten cel osi¹gn¹æ. Zdetermino-
wany w doprowadzeniu Opel/Vauxhall
do zysków jest zarz¹d GME, którego
nowym szefem zosta³ Steve Girsky, po-
dobno najskuteczniejszy specjalista od
ciêcia kosztów w bran¿y motoryzacyjnej.
Jego celem jest nie tylko doprowadzenie
europejskiej czê�ci koncernu do zysków
po 12 latach strat, ale równie¿ zapewnie-
nie jej silnych podstaw ekonomicznych
i stabilnej przysz³o�ci, czyli � u¿ywaj¹c
padaj¹cego na spotkaniu okre�lenia �
mocnego postawienia firmy na nogi.

W najbli¿szych tygodniach zostanie
przedstawiony plan biznesowy, którego
realizacja ma mimo niekorzystnej sytu-
acji rynkowej doprowadziæ Opel/Vauxhall
do rentowno�ci. Na razie nie s¹ znane
szczegó³y tego planu, a tym samym nie
zapad³a decyzja odno�nie przeniesienia
dodatkowej produkcji Astry 5DR z
Rüsselsheim do Gliwic.

Obecnie Peter Thom, nowy wice-
prezes Opel/Vauhall ds. produkcji, któ-
ry zast¹pi³ Reinalda Hobena (odszed³
na emeryturê) odwiedza wszystkie zak³a-
dy naszej firmy w Europie. Na pocz¹tek
niemieckie, szukaj¹c mo¿liwo�ci oszczêd-
no�ci i ograniczania kosztów. Nale¿y przy-
j¹æ, ¿e jak w koñcu przyjedzie do Gliwic,
to bêdzie ju¿ móg³ przedstawiæ plany biz-
nesowe GME dla naszego zak³adu.

Bêd¹ one niew¹tpliwie uzale¿nione
od sytuacji rynkowej, a w bie¿¹cym roku
prognozowany jest w Europie kilkupro-

centowy spadek produkcji motoryzacyj-
nej. Podczas posiedzenia Europejskie-
go Komitetu Ekonomicznego sytuacjê
na rynkach szczegó³owo przedstawi³
Alain Visser, szef GME ds. sprzeda¿y.
Przypomnia³ on, ¿e w 2011 mimo bardzo
trudnej sytuacji Opel/Vauxhall zwiêkszy³
swój udzia³ w rynku. Obecnie podejmo-
wane s¹ dzia³ania maj¹ce doprowadziæ
do dalszego wzrostu, zw³aszcza na tych
obszarach, gdzie nasza marka notuje naj-
wiêksze mar¿e.

Wiadomo ju¿ te¿, ¿e Opel i Chevrolet
w Europie bêd¹ dzia³a³y wspólnie po tym,
gdy zosta³y wyra�nie rozdzielone w 2009,
kiedy GM og³osi³ zamiar sprzeda¿y euro-
pejskiej marki. Dlatego te¿ rozwa¿ana jest
ca³y czas produkcja Chevroletów w Eu-
ropie (a jedn¹ z rozpatrywanych jej loka-
lizacji s¹ Gliwice) oraz wzrost eksportu na
szybko rozwijaj¹cy siê rynek chiñski, do-
skonale znany przez Petra Thoma, który
wcze�niej by³ dyrektorem ds. produkcji
GM China w Szanghaju. Jak jednak
podkre�li³ Karl-Friedrich Stracke nie s¹
to plany, które mo¿na wprowadziæ z dnia
na dzieñ. Na ich realizacjê potrzebne s¹
dwa, trzy lata.                               (red)

Cysorz to ma klawe ¿ycie, �piewa³ przed laty Tadeusz Chy³a. Nie
brakuje równie¿ takich, co uwa¿aj¹, ¿e nie mniej klawe ¿ycie

ma wódz indiañski pal¹cy fajkê � niby pokoju, ale dok³adnie nie
wiadomo, czym nabit¹ � oraz GL w Oplu, bo przecie¿ on i wodzem,
i cysorzem, dla membrów. Pó³ biedy, gdy taka sytuacja koñczy siê
na pocz¹tkowym stadium megalomanii, zwanej te¿ mani¹ wielko�ci
oraz terapeutycznych seansach na kozetce u lekarza specjalisty.
Zdecydowanie gorzej, gdy jednocze�nie grupowy �cysorz� zapomi-
na o regulaminowych obowi¹zkach GL. Wtedy bowiem problemy
zaczyna mieæ znacznie wiêcej osób.

Szczególnie, gdy jego k³opoty maj¹ zwi¹zek z niechêci¹ do
s³owa pisanego, a taki przypadek mia³ ostatnio miejsce w naszym
zak³adzie. W efekcie pracownicy jednej grupy przez d³u¿szy czas
nie byli zapoznawani z tre�ci¹ GLB, a wiedzê o tym, co siê w firmie
dzieje zawdziêczali aktywno�ci towarzyskiej. S³owem dowiadywali
siê od tych, których liderzy nie mieli wstrêtu do czytania GLB.
Pytanie jednak czy rzeczywi�cie akurat w kantynie nad talerzem
z zup¹ lub przy pisuarze pracownicy maj¹ dowiadywaæ siê o
dniówkach przenoszonych na lutowe soboty?

Blokowanie przez grupowego �cysorza� przep³ywu informacji
wewn¹trzzak³adowych i korporacyjnych okaza³o siê jednak przy-
s³owiowym ma³ym pikusiem, gdy wysz³o na jaw, ¿e nie oceni³ on
czê�ci swoich podw³adnych za minione pó³ roku. A jako, ¿e nie tylko
nale¿a³o to do obowi¹zków biedaczka i jednocze�nie nie mo¿e tego
zrobiæ nikt inny, kilku pracowników oceny pó³rocznej w terminie nie
mia³o. W odró¿nieniu od k³opotów z tym zwi¹zanych. Ocena ma
wszak wp³yw na przej�cia w wide³kach p³acowych oraz wysoko�æ
premii FPT. Co wiêcej od braku oceny nie mo¿na siê odwo³aæ, gdy¿
takiej procedury nie przewiduje zak³adowy regulamin. Pracownik
mo¿e siê bowiem odwo³ywaæ jedynie od oceny, je�li uzna, ¿e jest ona
niesprawiedliwa. Wprawdzie brak oceny niew¹tpliwie te¿ jest krzyw-
dz¹cy, ale � nie da siê ukryæ � ¿e ocen¹, jako tak¹, nie jest. A odwo³aæ
siê od nieistniej¹cego nie mo¿na, podobnie jak z³o¿yæ apelacji przed
wydaniem wyroku przez s¹d.

Tym samym pracownicy znale�li siê w sytuacji bez wyj�cia, przy-
pominaj¹cej jako ¿ywo s³ynny ksi¹¿kowy Paragraf 22. Jednocze�nie
musz¹ wypiæ przys³owiowe piwo nawarzone przez grupowego �cy-
sorza�, bo wprawdzie on nawali³, ale konsekwencje ponosz¹ jego
pozbawieni oceny podw³adni. Dlatego szybo trzeba znale�æ wyj�cie
z tej patowej sytuacji. Najpro�ciej by³oby uznaæ, ¿e zawiniony przez
prze³o¿onego brak oceny, jakiej� z nich odpowiada. Tak jak �zalicze-
nie� w studenckim indeksie to trójka, a brak jakiegokolwiek wpisu �
dwója. Wówczas od takiej domy�lnej oceny, niezale¿nie od jej wy-
soko�ci, mo¿na by siê odwo³aæ, a tym samym j¹ skorygowaæ. Przy
okazji warto chyba te¿ zastanowiæ siê nad skorygowaniem, czy te¿
zdyscyplinowaniem grupowego �cysorza�, który biedy napyta³
swoim podw³adnym, a k³opotu wszystkim.                 Mr Solidarek

Bêd¹ umowy
Zgodne z zapisami obowi¹zuj¹cego

porozumienia spo³ecznego (memo-
randum of understanding, MoU) przed-
³u¿anie umów z pracownikami GMMP za-
powiedzia³ dyrektor podczas ostatniego
spotkania z miêdzyzak³adow¹ Solidarno-
�ci¹. Przewiduje ono bowiem utrzymanie
w naszym zak³adzie do 2014 zarówno za-
trudnienia na poziomie nie mniejszym ni¿
w 2010, jak równie¿ pracy na trzy zmiany.
Nasz zwi¹zek, bêd¹c stron¹ porozumie-
nia, systematycznie przypomina dyrekcji
o konieczno�ci uzupe³niania poziomu za-
trudnienia w przypadku dobrowolnych
odej�æ pracowników. Stwarza to szansê
przej�cia do GMMP osobom z agencji
pracy tymczasowej, które nie daj¹ gwa-
rancji stabilnego zatrudnienia.              (zz)

Krzywym okiem

K³opotliwy wódz
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Ka¿dy proces produkcyjny � jak zauwa¿a Ma-
saaki Imai, guru ci¹g³ego doskonalenia i

twórca systemu kaizen � nara¿ony jest na proble-
my zwi¹zane z awariami czy wadami jako�ciowymi.
Dlatego ró¿ne odchylenia od przyjêtych standar-
dów s¹ codzienno�ci¹, wa¿ne jednak aby by³y one
pod kontrol¹ i do tego s³u¿y system andon, szcze-
gó³owo opisany z GM-GMS. Wszystko by³oby
piêknie, gdyby nie drobiazg, jakim jest d¹¿enie
menad¿erów, by podw³adni po linkê andon nie siê-
gali. W efekcie mamy sytuacjê, gdy korporacyjny (a
do tego globalny) system nakazuje korzystanie z
andon, przy ka¿dej niestandardowej sytuacji, a prze-
³o¿ony jest zdania, ¿e jest to mo¿liwe jedynie w
przypadku klêski ¿ywio³owej i to najlepiej po jej
og³oszeniu.

Przypomina to nieco � cytuj¹c klasyka w�ród
polskich prezydentów � st³uczenie termometru,
aby nie mieæ gor¹czki. Pytanie tylko, czy równie¿
grypy lub anginy? Tymczasem brak andonowej
reakcji pracownika na zauwa¿ony niestandardow¹
procedurê lub normê jako�ciow¹ byæ mo¿e ³adnie
wygl¹da w pó�niejszych sprawozdaniach (brak
gor¹czki), ale czy jest jednoznaczne z zachowa-
niem najwy¿szego poziomu wyrobu koñcowego,
czy te¿ mo¿e prowadziæ do ujawnienia braków, czyli
produkcyjnej grypy? Która przechodzona jest
szkodliwa nie tylko dla zdrowia.

Niechêæ czê�ci prze³o¿onych do procedury
andon mo¿e wynikaæ równie¿ z faktu, ¿e zgodnie z
wymogami GM-GMS ilo�æ wezwañ oraz zatrzy-
mañ linii powinna byæ stale monitorowana przez
liderów, in¿ynierów oraz mened¿erów, których jed-
nym z ich g³ównych zadañ jest sta³e wdra¿anie

usprawnieñ, tak aby postojów by³o jak najmniej.
Owo monitorowanie na poziomie lidera polega na
wype³nieniu formularza BPD (od angielskiego
Business Plan Deployment), który w ostatnim cza-
sie nie do�æ, ¿e znacznie powiêkszy³ swoj¹ objê-
to�æ (i liczy ju¿ cztery strony), to jeszcze nie do
koñca jest jasne jak ma byæ wype³niany. Tym sa-
mym dla zainteresowanych staje siê on wyzwa-
niem na miarê krzy¿ówki, a jako, ¿e na brak zajêæ
liderzy � zw³aszcza gdy notorycznie brakuje im
ludzi � nie narzekaj¹, to do BPD podchodz¹ niczym
do przys³owiowego je¿a. Tyle tylko, ¿e efekty koñ-
cowe tego mog¹ byæ przykre (a dok³adniej wybra-
kowane), a dodatkowo cierpi¹ na tym kontrolne
standardy GM-GMS.

To ju¿ niestety mo¿e oznaczaæ pi³owanie ga-
³êzi, na której siê siedzi. Jak bowiem podkre�la
wspominany Masaaki Imai proces produkcyjny
jest albo pod kontrol¹ albo poza kontrol¹. W
pierwszym przypadku wszystko toczy siê spraw-
nie, w drugim pojawiaj¹ siê k³opoty. S³owem nie
mo¿e byæ on trochê standaryzowany, podobnie
jak nie mo¿na byæ trochê w ci¹¿y.              (MrS)

GM-GMS sobie, ¿ycie sobie

Andon na cenzurowanym

Systematyczne, obserwowane praktycznie co
kwarta³, ograniczanie wysoko�ci pracowni-

czych zni¿ek przy zakupie przez zatrudnionych w
GMMP wybranych modeli Opla doprowadzi³o do
wyst¹pienia miêdzyzak³adowej Solidarno�ci do
Karla-Friedricha Stracke, prezesa Opel/Vauxhall.
Nie do�æ bowiem, ¿e takie dzia³ania s¹ wyra�nie
sprzeczne z deklarowanym podczas obrad Euro-
pejskiego Forum Pracowników (EEF) Opel/Vauxhall
d¹¿eniem do tego, aby ka¿dy pracownik europej-
skich zak³adów Opla by³ u¿ytkownikiem samocho-
dów naszej marki, to dodatkowo podwa¿aj¹ zaufanie
do stabilno�ci wszelkich przedstawianych przez
dyrekcjê ofert, projektów oraz zamierzeñ.

Pytanie czy w ogóle mo¿na mówiæ o stabilno�ci
w sytuacji, gdy pracownicza zni¿ka na Astrê od
marca 2011 stopnia³a z 32,35 proc., przez 30,95 proc.
do 28,25 proc., a w przypadku Corsy rabat zmala³ z
pocz¹tkowych 27,50 proc., najpierw o pó³ punktu
procentowego, a nastêpnie do 25,50 proc.? Przy
czym jednocze�nie � choæ w tym wypadku trudno
powiedzieæ, ¿e dla równowagi � wzrasta³a cena
pakietów funkcyjnych, których zakres mala³. Dziw-
nym zbiegiem okoliczno�ci dotyczy³o to zw³aszcza
pakietów chêtniej branych przez pracowników. Tym
samym czê�æ osób by³a zmuszona zrezygnowaæ z
zakupu nowego Opla, bo ten dla nich stale dro¿a³.

Tymczasem � jak podkre�li³a w pi�mie Solidar-
no�æ GMMP � w sytuacji obserwowanego spad-
ku popytu na samochody na praktycznie wszyst-
kich rynkach europejskich wydaje siê, ¿e nale¿y pro-
mowaæ metody pozwalaj¹ce na zwiêkszenie sprzeda-
¿y, w�ród nich specjalne rabaty dla pracowników, a
nie je ograniczaæ. Tak¿e ewentualne zwiêkszanie licz-
by modeli oferowanych do promocyjnej sprzeda¿y,
nie powinno odbywaæ siê kosztem redukcji zni¿ek.
Szczególnie na samochody ciesz¹ce siê zaintereso-
waniem pracowników.                                         (zz)

Nie dla obni¿ania zni¿ek

S³oneczna aura oraz doskona³e warunki �niego-
we sprawi³, ¿e organizowane na prze³omie stycznia

i lutego przez miêdzyzak³adow¹ Solidarno�æ GMMP
niedzielne wyjazdy na narty do Wis³y cieszy³ siê
du¿ym zainteresowaniem mi³o�ników zjazdów i szu-
sów. Nie przeszkadza³ im równie¿ mróz � na ka¿de-
go po zej�ciu ze stoku czeka³ gor¹cy posi³ek. (kb)

Zwi¹zkowe szusy

Przej�cia w ACG...
Przekazanie od 1 marca 2012 przez Voith (dawny

Premier) dziesiêciu pracowników wraz z kon-
traktem do ACG zapowiedzia³y obie firmy w infor-
macji przekazanej miêdzyzak³adowej Solidarno�ci
GMMP. Przej�cie odbywaæ siê bêdzie  na zasadach
art. 231 Kodeksu pracy, czyli wszystkie objête nim
osoby zachowywaæ bêd¹ dotychczasowe warun-
ki pracy i wynagrodzenia, jak równie¿ umowy na
czas nieokre�lony oraz ci¹g³o�æ zatrudnienia, od której
uzale¿nione s¹ niektóre uprawnienia pracownicze,
np. d³ugo�æ okresu wypowiedzenia.

Jednocze�nie w ci¹gu dwóch miesiêcy od
przejêcia przez nowego pracodawcê, zatrudnio-
ny mo¿e bez wypowiedzenia, za siedmiodniowym
uprzedzeniem, rozwi¹zaæ umowê pracy, co jed-
nak powoduje skutki �jakie przepisy prawa wi¹-
¿¹ z rozwi¹zaniem stosunku pracy przez praco-
dawcê za wypowiedzeniem�. Nale¿y przy tym
pamiêtaæ, ¿e skorzystanie z okre�lonej w art. 231

§ 4 Kodeksu pracy mo¿liwo�ci rozwi¹zania sto-
sunku pracy jest uprawnieniem pracownika i
uzale¿nione jest wy³¹cznie od jego woli.

... oraz grupie
utrzymania ruchu

Podobne przejêcie pracowników szykuje siê
w grupie utrzymania ruchu, gdzie czê�æ zatrud-
nionych przez Voith, równie¿ od 1 marca 2012,
przejdzie do GMMP. Jest to zwi¹zane z wyga-
�niêciem obecnego kontraktu zlecaj¹cego zada-
nia utrzymania ruchu firmie zewnêtrznej, który
nie zostanie przed³u¿ony. Z tego te¿ powodu
Voith czê�æ zatrudnionych mo¿e przesun¹æ do
pracy poza naszym zak³adem.                            (zz)

Karty do wziêcia
Nadal zwi¹zkowcy miêdzyzak³adowej Solidar-

no�ci GMMP mog¹ odbieraæ karty CDO24
Premium zapewniaj¹ce do 31 pa�dziernika 2012 ca-
³odobow¹ pomoc oraz ochronê prawn¹. Pozwalaj¹
one w tym czasie na korzystanie z profesjonalnego
wsparcia w nieograniczonej liczbie spraw, obej-
muj¹cych wypadki komunikacyjne, b³êdy w sztuce
lekarskiej (medycznego), wypadki na skutek zanie-
dbañ osób trzecich, w pracy oraz w rolnictwie.

Aby wyrobiæ kartê wystarczy odwiedziæ sie-
dzibê miêdzyzak³adowej Solidarno�ci (budynek G-5,
parter) i wype³niæ kwestionariusz umowy. Wa¿ne,
aby mieæ numer PESEL � swój, a w przypadku wyku-
pienia pakietu rodzinnego wszystkich osób obej-
mowanych ochron¹ prawn¹. Jest on konieczny
do zawarcia umowy z firm¹ CDO 24.             (rd)


