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Celem powrét zyskow

oniecznos¢ osiagnigcia w tym roku

rzez Opel/Vauxhall progu rentow-

nosci, mimo trudnej sytuacji na rynkach

motoryzacyjnych zdominowata dyskusje

podczas spotkania Europejskiego Ko-

mitetu Ekonomicznego EEF z udziatlem

przedstawicieli zarzadu GME oraz pra-

cownikow, ktore odbylo sig 27 stycznia
2012 w Riisselsheim.

Kwestig osiagnigcia przez marke pro-
gu rentownosci mocno podkreslat Karl-
Friedrich Stracke, prezes Opel/Vau-
xhall, zwracajac uwagg, ze sytuacjaryn-
kowa zmusza do zwigkszonych wysit-
kow, aby ten cel osiagnac. Zdetermino-
wany w doprowadzeniu Opel/Vauxhall
do zyskow jest zarzad GME, ktorego
nowym szefem zostat Steve Girsky, po-
dobno najskuteczniejszy specjalista od
cigcia kosztow w branzy motoryzacyjnej.
Jego celem jest nie tylko doprowadzenie
europejskiej czgsci koncernu do zyskow
po 12 latach strat, ale rowniez zapewnie-
nie jej silnych podstaw ekonomicznych
i stabilnej przysztoscei, czyli — uzywajac
padajacego na spotkaniu okreslenia —
mocnego postawienia firmy na nogi.

W najblizszych tygodniach zostanie
przedstawiony plan biznesowy, ktorego
realizacja ma mimo niekorzystnej sytu-
acjirynkowej doprowadzi¢ Opel/Vauxhall
do rentownosci. Na razie nie sa znane
szczegoty tego planu, a tym samym nie
zapadla decyzja odnos$nie przeniesienia
dodatkowej produkcji Astry SDR z
Riisselsheim do Gliwic.

Obecnie Peter Thom, nowy wice-
prezes Opel/Vauhall ds. produkcji, kto-
ry zastapil Reinalda Hobena (odszedt
na emeryturg) odwiedza wszystkie zakta-
dy naszej firmy w Europie. Na poczatek
niemieckie, szukajac mozliwosci oszczed-
nosciiograniczaniakosztow. Nalezy przy-
ja¢, ze jak w koncu przyjedzie do Gliwic,
to bedzie juz mégh przedstawic plany biz-
nesowe GME dla naszego zaktadu.

Beda one niewatpliwie uzaleznione
od sytuacji rynkowej, a w biezacym roku
prognozowany jest w Europie kilkupro-

centowy spadek produkcji motoryzacyj-
nej. Podczas posiedzenia Europejskie-
go Komitetu Ekonomicznego sytuacje
na rynkach szczegdtowo przedstawit
Alain Visser, szef GME ds. sprzedazy.
Przypomniat on, ze w 2011 mimo bardzo
trudnej sytuacji Opel/Vauxhall zwigkszyt
swoj udziat w rynku. Obecnie podejmo-
wane sa dziatania majace doprowadzi¢
do dalszego wzrostu, zwlaszcza na tych
obszarach, gdzie nasza marka notuje naj-
wieksze marze.

Wiadomo juz tez, ze Opel i Chevrolet
w Europie beda dziataty wspdlnie po tym,
gdy zostaly wyraznie rozdzielone w 2009,
kiedy GM ogtosit zamiar sprzedazy euro-
pejskiej marki. Dlatego tez rozwazana jest
caly czas produkcja Chevroletow w Eu-
ropie (a jedna z rozpatrywanych jej loka-
lizacji sa Gliwice) oraz wzrost eksportu na
szybko rozwijajacy si¢ rynek chinski, do-
skonale znany przez Petra Thoma, ktory
weczesniej byt dyrektorem ds. produkeji
GM China w Szanghaju. Jak jednak
podkreslit Karl-Friedrich Stracke nie sa
to plany, ktére mozna wprowadzi¢ z dnia
na dzien. Na ich realizacjg potrzebne sa
dwa, trzy lata. (red)

Bedg umowy

godne z zapisami obowiazujacego
Zporozumienia spotecznego (memo-
randum of understanding, MoU) przed-
huzanie umow z pracownikami GMMP za-
powiedziat dyrektor podczas ostatniego
spotkania z migdzyzaktadowa Solidarno-
$cig. Przewiduje ono bowiem utrzymanie
wnaszym zaktadzie do 2014 zaréwno za-
trudnienia na poziomie nie mniejszym niz
w2010, jak rtéwniez pracy na trzy zmiany.
Nasz zwiazek, bedac strong porozumie-
nia, systematycznie przypomina dyrekcji
o koniecznosci uzupehiania poziomu za-
trudnienia w przypadku dobrowolnych
odej$¢ pracownikow. Stwarza to szansg
przejscia do GMMP osobom z agencji
pracy tymczasowe;j, ktore nie daja gwa-
rancji stabilnego zatrudnienia. (z2)

Krzywym okiem

Ktopotliwy wodz

lysorz to ma klawe zycie, $piewat przed laty Tadeusz Chyta. Nie

brakuje rowniez takich, co uwazaja, ze nie mniej klawe zycie
ma wodz indianski palacy fajke — niby pokoju, ale doktadnie nie
wiadomo, czym nabita— oraz GL w Oplu, bo przeciez on i wodzem,
icysorzem, dla membrow. Pot biedy, gdy taka sytuacja konczy si¢
na poczatkowym stadium megalomanii, zwanej tez manig wielkosci
oraz terapeutycznych seansach na kozetce u lekarza specjalisty.
Zdecydowanie gorzej, gdy jednoczesnie grupowy ,,cysorz” zapomi-
na o regulaminowych obowiazkach GL. Wtedy bowiem problemy
zaczyna miec znacznie wigcej 0sob.

Szczegolnie, gdy jego klopoty maja zwiazek z niechecia do
stowa pisanego, a taki przypadek miat ostatnio miejsce w naszym
zaktadzie. W efekcie pracownicy jednej grupy przez dtuzszy czas
nie byli zapoznawani z tresciag GLB, a wiedzg o tym, co si¢ w firmie
dzieje zawdzigczali aktywnosci towarzyskiej. Stowem dowiadywali
si¢ od tych, ktorych liderzy nie mieli wstretu do czytania GLB.
Pytanie jednak czy rzeczywiscie akurat w kantynie nad talerzem
z zupa lub przy pisuarze pracownicy maja dowiadywaé si¢ o
dnidéwkach przenoszonych na lutowe soboty?

Blokowanie przez grupowego ,,cysorza’” przeptywu informacji
wewnatrzzaktadowych i korporacyjnych okazato si¢ jednak przy-
stowiowym matym pikusiem, gdy wyszto na jaw, ze nie ocenit on
czgs$ci swoich podwiadnych za minione p6t roku. A jako, Ze nie tylko
nalezato to do obowiazkow biedaczka i jednocze$nie nie moze tego
zrobi¢ nikt inny, kilku pracownikow oceny potrocznej w terminie nie
miato. W odroznieniu od klopotéw z tym zwiazanych. Ocena ma
wszak wptyw na przej$cia w widetkach ptacowych oraz wysokosé
premii FPT. Co wigcej od braku oceny nie mozna si¢ odwota¢, gdyz
takiej procedury nie przewiduje zaktadowy regulamin. Pracownik
moze si¢ bowiem odwolywaé jedynie od oceny, jesli uzna, ze jest ona
niesprawiedliwa. Wprawdzie brak oceny niewatpliwie tez jest krzyw-
dzacy, ale — nie da si¢ ukry¢ — Ze ocena, jako taka, nie jest. A odwotaé
si¢ od nieistniejacego nie mozna, podobnie jak ztozy¢ apelacji przed
wydaniem wyroku przez sad.

Tym samym pracownicy znaleZli si¢ w sytuacji bez wyjscia, przy-
pominajacej jako zywo stynny ksiazkowy Paragraf22. Jednoczesnie
musza wypic przystowiowe piwo nawarzone przez grupowego ,,cy-
sorza”, bo wprawdzie on nawalil, ale konsekwencje ponosza jego
pozbawieni oceny podwiadni. Dlatego szybo trzeba znalez¢ wyjscie
ztej patowej sytuacji. Najprosciej bytoby uznac, ze zawiniony przez
przetozonego brak oceny, jakiej$ z nich odpowiada. Tak jak ,,zalicze-
nie”’ w studenckim indeksie to trdjka, a brak jakiegokolwiek wpisu—
dwdja. Wowezas od takiej domysinej oceny, niezaleznie od jej wy-
sokosci, mozna by si¢ odwotac, a tym samym ja skorygowac. Przy
okazji warto chyba tez zastanowic si¢ nad skorygowaniem, czy tez
zdyscyplinowaniem grupowego ,,cysorza”, ktory biedy napytat
swoim podwiadnym, a ktopotu wszystkim. MrSolidarek
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Zwigzkowe szusy
foneczna aura oraz doskonate warunki $niego-
we sprawil, Ze organizowane na przelomie stycznia

1lutego przez migdzyzakiadowa Solidamos¢ GMMP

niedzielne wyjazdy na narty do Wisly cieszyt si¢
duzym zainteresowaniem mito$nikow zjazdow iszu-
sow. Nie przeszkadzat im rowniez mroz—na kazde-
gopozejsciu ze stoku czekat goracy positek. (kb))

Karty do wziecia

Nadal zwiazkowcy migdzyzakiadowej Solidar-
nosci GMMP moga odbiera¢ karty CDO24
Premium zapewniajace do 31 pazdziernika2012 ca-
todobowa pomoc oraz ochrong prawna. Pozwalaja
one w tym czasie na korzystanie z profesjonalnego
wsparcia w nieograniczonej liczbie spraw, obej-
mujacych wypadki komunikacyjne, bledy w sztuce
lekarskiej (medycznego), wypadki na skutek zanie-
dban 0sob trzecich, w pracy oraz w rolnictwie.
Aby wyrobi¢ kartg wystarczy odwiedzi¢ sie-
dzibe migdzyzaktadowej Solidarnosci (budynek G-5,
parter) i wypehi¢ kwestionariusz umowy. Wazne,
aby mie¢ numer PESEL—swoj, aw przypadkuwyku-
pienia pakietu rodzinnego wszystkich 0sob obej-
mowanych ochrona prawna. Jest on konieczny
do zawarcia umowy z firma CDO 24. (rd)

GM-GMS sobie, zycie sobie

Andon na cenzurowanym

azdy proces produkcyjny —jak zauwaza Ma-
aaki Imai, guru ciaglego doskonalenia i
tworca systemu kaizen — narazony jest na proble-
my zwiazane zawariami czy wadami jako$ciowymi.
Dlatego r6zne odchylenia od przyjetych standar-
doéw sg codziennoscia, wazne jednak aby byly one
pod kontrola i do tego stuzy system andon, szcze-
gotowo opisany z GM-GMS. Wszystko byloby
pigknie, gdyby nie drobiazg, jakim jest dazenie
menadzeréw, by podwiadni po linkg andon nie sig-
gali. W efekcie mamy sytuacje, gdy korporacyjny (a
do tego globalny) system nakazuje korzystanie z
andon, przy kazdej niestandardowej sytuacji, a prze-
loZzony jest zdania, Ze jest to mozliwe jedynie w
przypadku kleski zywiotowej 1 to najlepiej po jej
ogloszeniu.

Przypomina to nieco — cytujac klasyka wérod
polskich prezydentow — sthuczenie termometru,
aby nie mie¢ goraczki. Pytanie tylko, czy rowniez
grypy lub anginy? Tymczasem brak andonowej
reakcji pracownika na zauwazony niestandardowa
procedure lub norme jako$ciowa by¢ moze fadnie
wyglada w pdzniejszych sprawozdaniach (brak
goraczki), ale czy jest jednoznaczne z zachowa-
niem najwyzszego poziomu wyrobu koncowego,
czy tezmoze prowadzi¢ do ujawnienia brakow, czyli
produkeyjnej grypy? Ktora przechodzona jest
szkodliwa nie tylko dla zdrowia.

Nieche¢ czesei przetozonych do procedury
andon moze wynikac rowniez z faktu, ze zgodnie z
wymogami GM-GMS ilo$¢ wezwan oraz zatrzy-
man linii powinna by¢ stale monitorowana przez
liderow, inzynierow oraz menedzerow, ktorych jed-
nym z ich gléwnych zadan jest stale wdrazanie

Nie dla obnizania znizek

ystematyczne, obserwowane praktycznie co

kwartat, ograniczanie wysoko$ci pracowni-
czych znizek przy zakupie przez zatrudnionych w
GMMP wybranych modeli Opla doprowadzito do
wystapienia mi¢dzyzaktadowej Solidarnosci do
Karla-Friedricha Stracke, prezesa Opel/Vauxhall.
Nie dos¢ bowiem, ze takie dzialania sa wyraznie
sprzeczne z deklarowanym podczas obrad Euro-
pejskiego Forum Pracownikéw (EEF) Opel/Vauxhall
dazeniem do tego, aby kazdy pracownik europej-
skich zaktadoéw Opla byt uzytkownikiem samocho-
dow naszej marki, to dodatkowo podwazaja zaufanie
do stabilnosci wszelkich przedstawianych przez
dyrekcje ofert, projektow oraz zamierzen.
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Pytanie czy w ogdle mozna mowic o stabilnosci
w sytuacji, gdy pracownicza znizka na Astre od
marca 2011 stopniata z 32,35 proc., przez 30,95 proc.
do 28,25 proc.,aw przypadku Corsy rabat zmalat z
poczatkowych 27,50 proc., najpierw o p6t punktu
procentowego, a nastgpnie do 25,50 proc.? Przy
czym jednoczesnie —choc¢ w tym wypadku trudno
powiedzie¢, ze dla rtownowagi — wzrastata cena
pakietow funkcyjnych, ktorych zakres malat. Dziw-
nym zbiegiem okolicznosci dotyczylo to zwlaszcza
pakietow chetniej branych przez pracownikoéw. Tym
samym czg$¢ 0sob byta zmuszona zrezygnowac z
zakupu nowego Opla, bo ten dla nich stale drozat.

Tymczasem —jak podkreslita w pismie Solidar-
no$¢ GMMP — w sytuacji obserwowanego spad-
ku popytu na samochody na praktycznie wszyst-
kich rynkach europejskich wydaje si¢, ze nalezy pro-
mowac metody pozwalajace nazwickszenie sprzeda-
zy, wérod nich specjalne rabaty dla pracownikow, a
nieje ogranicza¢. Takze ewentualne zwigkszanie licz-
by modeli oferowanych do promocyjnej sprzedazy,
nie powinno odbywaé si¢ kosztem redukcji znizek.
Szczegolnie na samochody cieszace si¢ zaintereso-
waniem pracownikow. (22)

usprawnien, tak aby postojow byto jak najmnie;.
Owo monitorowanie na poziomie lidera polega na
wypehieniu formularza BPD (od angielskiego
Business Plan Deployment), ktory w ostatnim cza-
sie nie do$¢, ze znacznie powigkszyt swoja obje-
to$¢ (i liczy juz cztery strony), to jeszcze nie do
konca jest jasne jak ma by¢ wypelniany. Tym sa-
mym dla zainteresowanych staje si¢ on wyzwa-
niem na miarg krzyzowki, a jako, ze na brak zajeé
liderzy — zwlaszcza gdy notorycznie brakuje im
ludzi—nie narzekaja, to do BPD podchodza niczym
do przystowiowego jeza. Tyle tylko, ze efekty kon-
cowe tego moga by¢ przykre (a dokladniej wybra-
kowane), a dodatkowo cierpia na tym kontrolne
standardy GM-GMS.

To juz niestety moze oznacza¢ pitowanie ga-
Iezi, na ktdrej sig siedzi. Jak bowiem podkresla
wspominany Masaaki Imai proces produkcyjny
jest albo pod kontrolg albo poza kontrola. W
pierwszym przypadku wszystko toczy si¢ spraw-
nie, w drugim pojawiaja sig ktopoty. Stowem nie
moze by¢ on trochg standaryzowany, podobnie
jaknie mozna by¢ trochg w ciazy. (MrS)

Przejscia w ACG...

kazanie od 1 marca 2012 przez Voith (dawny
Premier) dziesigciu pracownikoéw wraz z kon-
traktem do ACG zapowiedziaty obie firmy w infor-
magcji przekazanej migdzyzaktadowej Solidarnosci
GMMP. Przejécie odbywac si¢ bedzie na zasadach
art. 23' Kodeksu pracy, czyli wszystkie objete nim
osoby zachowywac¢ beda dotychczasowe warun-
ki pracy i wynagrodzenia, jak rowniez umowy na
czasnieokreslony oraz ciaglos¢ zatrudnienia, od ktorej
uzaleznione sa niektore uprawnienia pracownicze,
np. dhugos¢ okresu wypowiedzenia.
Jednoczes$nie w ciagu dwoch miesiecy od
przejecia przez nowego pracodawce, zatrudnio-
ny moze bez wypowiedzenia, za siecdmiodniowym
uprzedzeniem, rozwiaza¢ umowe pracy, co jed-
nak powoduje skutki ,,jakie przepisy prawa wia-
73 7 rozwiazaniem stosunku pracy przez praco-
dawcg za wypowiedzeniem”. Nalezy przy tym
pamigtaé, ze skorzystanie z okreslonej w art. 23!
§ 4 Kodeksu pracy mozliwosci rozwigzania sto-
sunku pracy jest uprawnieniem pracownika i
uzaleznione jest wylacznie od jego woli.

... Oraz grupie
utrzymania ruchu

Podobne przejecie pracownikow szykuje sie
W grupie utrzymania ruchu, gdzie czgs¢ zatrud-
nionych przez Voith, rowniez od 1 marca 2012,
przejdzie do GMMP. Jest to zwigzane z wyga-
$nigciem obecnego kontraktu zlecajacego zada-
nia utrzymania ruchu firmie zewngetrznej, ktory
nie zostanie przedtuzony. Z tego tez powodu
Voith czgé¢ zatrudnionych moze przesunac do
pracy poza naszym zaktadem. (z2)



