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Loteria z nadgodzinami

prowadzenia szczegdtowych i ja-

snych, szanujacych zycie rodzinne
pracownikow oraz uwzgledniajacych moz-
liwosci dojazdu do pracy zasad zlecania
nadgodzin, za ktore pracownicy otrzymu-
jadodatkowy dzien wolny domaga si¢ So-
lidarno$¢ GMMP. Zwlaszcza w sytuacji,
gdy wspomniane wolne czesto udzielane
jest znacznie wezesniej, niz zlecone nad-
godziny oraz wynikaja zkoniecznosci uzu-
pelniania juz nie coraz czgstszych, lecz
wrecz powszechnych, brakow w obsadzie
nalinii produkcyjne;.

Prowadzi to do sytuacji, ze pracownicy
zjednej strony obciazani sa zwigkszonymi
obowigzkami w normalnych godzinach
pracy, a z drugiej zmuszani w podobnym
rezimie do pracy w nadgodzinach. Stwarza
to powazne zagrozenia dla wydajnosci ich
pracy, efektywnosci oraz zdrowia. Jedno-
cze$nie brak pelnej obsady linii prowadzi
do sytuacji konfliktowych, gdy pracownik
zamierza skorzystac z prawa do urlopu (w
tym zwlaszcza ojcowskiego), opieki nad
dzieckiem czy tez ratowania zycia innych
przez honorowe oddanie krwi.

Dodatkowo czeste sytuacje, gdy naj-
pierw narzuca si¢ dzien nieprodukcyjny w
piatek, a nastgpnie w poniedziatek zleca
pracownikowi cztery nadgodziny i tym sa-
mym opuszcza on zaktad w srodku nocy
(bo trudno inaczej nazwac godz. 2) odbie-
rane sa jako krzywdzace i dyskryminacyj-
ne, gdyz taka ,,atrakcja” dotyczy wybra-

nych. Takie dziatanie dezorganizuje row-
niez—1ito na poczatku tygodnia—natural-
ny cykl dobowego wypoczynku, a tym
samym mozliwos¢ regeneracii sit. Musi to
niekorzystnie wpltywac na dyspozycje
psychofizyczna pracownikow w kolej-
nych dniach i moze stanowi¢ zrédto za-
grozen wypadkowych. Dodatkowo taka
sytuacja oznacza problemy dla osob wycho-
wujacych dzieci, ktore — gdy oboje rodzice
pracuja w systemie zmianowym, o nie jest
niczym wyjatkowym—nagle pozostaja bez
opieki rodzicielskie;.

Jednoczesnie w przypadku 0sob do-
jezdzajacych do pracy z wigkszych od-
legtoscei, wiaze si¢ to ze znacznymi, do-
datkowymi kosztami. Systematycznie
ostatnio rosnacymi ze wzgledu na nie-
ustannie drozejace paliwa. Nie moga one
skorzysta¢ zmozliwosci dojazdu z kole-
gami, gdyz tym nadgodzin nie zlecono.

Dlatego tez kwestie zlecania nadgo-
dzin bedacych ,,odrabianiem” dni niepro-
dukcyjnych powinna by¢ uregulowana.
Kodeks pracy wprawdzie dopuszcza ta-
kie rozwiazanie, ale nakazuje tez poszano-
wanie zasad wspoltzycia spotecznego.
Regulamin pracy GMMP partnerstwo ma
nawet w podtytule, a wsrod korporacyj-
nych wartosci na pierwszym miejscu zdro-
wie 1 bezpieczenstwo, natomiast na si6d-
mym-— wzajemny szacunek. Moze zatem
najwyzszy czas, aby te zasady uwzgled-
niaé, przy zlecaniu nadgodzin? (z2)

Padng konkrety?

dwiedzajacy wszystkie europejskie zaktady Peter Thom, nowy wiceprezes Opel/

Vauxhall ds. produkcji w potowie marca przyjezdza do Gliwic. Oczekujemy trud-
nych rozméw, ale zaktadamy, Ze podczas spotkania z przedstawicielami Solidarnosci
przedstawi konkretne plany biznesowe i produkcyjne dla GMMP.

Tematem dominujacym beda zapewne pieniadze, gdyz Peter Thom jezdzi po zakta-
dach Opla szukajac mozliwosci oszczedzania 1 ograniczania kosztow. Nie moga one
jednak narusza¢ obowiazujacych porozumien, gwarantujacych utrzymanie w naszym
zakladzie poziomu zatrudnienia, trzeciej zmiany, jak 1zwigkszenia funduszu ptac o wskaznik
wzrostu wynagrodzen w wojewodztwie slaskim. Dlatego tez Solidarno$¢ w pozniejszych,
kwietniowych rozmowach nad szczegotami lokalnych plandw biznesowych wspierac
bedzie Hans Miiller, ekspert ekonomiczny Europejskiej Federacji Metalowcow (EMF),

autor analizy wynikow za 2011 Opel/Vauxhall i GM na rynku europejskim.

(rd)

Oceniajac ubiegloroczne wyniki oraz plany biznesowe Opel/
Vauxhall przedstawiciele europejskich zwiazkéw zawodowych
podkreslaja, Ze rozwigzania majace zapewni¢ trwale podstawy
ekonomiczne firmy musza zosta¢ wypracowane na podstawie
istniejacych uméw spolecznych oraz obowiazujacych porozumien.

Plany na stét

e wspolnym stanowisku Europejskiej Federacji Metalowcow

(EMF), Europejskiego Forum Pracownikéw (EEF) oraz organi-
zacji zwiazkowych dziatajacych w Opel/Vauxhall zwrocono uwagg, ze
to zarzad firmy razem z przedstawicielami pracownikow musi stworzy¢
plan biznesowy odpowiadajacy trudnym ekonomicznie czasom opie-
rajac si¢ na istniejacych umowach. Reguluja one m.in. podziat pro-
dukgji oraz wykluczaja do 2014 zamykanie zaktadow, a w przypadku
GMMP gwarantuja takze utrzymanie poziomu zatrudnienia.

— Wazne jest nie tylko obnizenie kosztow materialow i produk-
¢ji, ale rowniez rozszerzenie dostepu naszej marki do nowych ryn-
kow—zwracauwagg Wolfgang Schéfer-Klug, przewodniczacy EEF
Opel/Vauxhall. — Aby wykorzysta¢ maksymalnie mozliwosci produk-
cyjne europejskich zakladow, nalezy doktadnie przemysle¢ zapla-
nowany przez GM import samochodow z innych regionéw swiata
do Europy. Dobrym punktem wyjsciowym dla dalszego rozwoju jest
takze rozszerzenie i odmiodzenie palety produktow Opla.

Dlatego w oparciu o istniejace umowy i porozumienia konieczne
jestrozwinigcie przez Opel/Vauxhall dlugoterminowej zréwnowazonej
strategii, ktora pozwoli zaréwno doprowadzi¢ do wypracowania zy-
skow, jak i wzmocnienia pozycji rynkowej marki.

— Po tym, jak Opel/Vauxhall przezyl najwickszy kryzys w swo-
Jej historii, nalezy wypracowaé ambitng strategie, ktora opierac
sie bedzie na nowych produktach i rozwoju rynku — dodaje Ulrich
Eckelmann, sekretarz generalny EMF. — Perspektywy rynkowe nie
mogaq by¢ celowo Zle zaplanowane.

EEF domagajac si¢ pelnego respektowania porozumienia ramo-
wego i lokalnych, przypomina, ze wszelkie odstepstwa od tych re-
gulacji mozliwe beda dopiero po przedstawieniu przejrzystych i szcze-
gotowych informacji dotyczacych planowane;j strategii koncernu
oraz zaakceptowaniu tych plandw przez strong spoteczna. Dotyczy
to rdwniez przesuwania wolumenu biezacej produkcji.

Po dhugich i trudnych negocjacjach, popartych mocnymi argu-
mentami merytorycznymi Solidamosci, uzgodniono na forum EEF, iz
w 2012 wielko$¢ wolumenu Astry IV SDR wynosi dla GMMP nie
$rednio 27 proc., jak przewiduje porozumienie ramowe, lecz az45 proc.
rocznej produkcji tego modelu. Od dhuzszego czasu trwaja rowniez
rozmowy, aby do Gliwic przesunac kolejne 10 proc. produkcji pigcio-
drzwiowej Astry IV. Wejscie w zycie tych ustalen wymaga jednak
przedstawienia przez europejski zarzad jasne;j i spojnej strategii bizne-
sowej. Dlatego tez, podejmowanie przez koncemn jednostronnych
decyzji, nie uzgodnionych ze strong zwiazkowa, 0 przesunieciu czesci
produkcji, moze doprowadzi¢ do zajgcia sztywnego stanowiska przez
niemieckie zwiazki zawodowe, a tym samym catkowicie zaprzepasci¢
starania Solidarnosci o dodatkowy wolumen dla GMMP. (red)
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Swieto pan
ie tylko serdeczne Zyczenia z okazji Dnia Ko-

biet, ale rowniez upominek z niespodzianka
czeka na wszystkie panie (a jest ich ponad sze§¢-
dziesiat) nalezace do Solidarno$ci GMMP. Upomin-
ki wraz z niespodziankami mozna odbiera¢ w zwiaz-
kowej siedzibie (budynek G-5, parter) codziennie,
do potowy kwietnia 2012. Natomiast same Zycze-
niaiserdecznosci sktadane sa bezterminowo. (z)

Wakacyjna oferta

Zi%oszenia dzieci na dwutygodniowe wakacyj-
¢ kolonie w Zwardoniu, Brennej, Ustroniu-
Jaszowcu, Istebnej oraz Krynicy Morskiej przyj-
mowane sg od $rody, 7 marca w siedzibie migdzy-
zaktadowej Solidarnosci (budynek G-5, parter). Na
wszystkie wyjazdy mozna otrzyma¢ dofinanso-
wanie z organizujacej wypoczynek Fundacji im.
Grzegorza Kolosy (tylko dla dzieci ze szkot pod-
stawowych od 150 do 400 z}), Solidarnosci GMMP
(tylko dla cztonkow zwiazku, 100 zt na dziecko)
oraz zaktadowego funduszu $wiadczen socjal-
nych. Wakacyjne kolonie przeznaczone sa dla dzie-
ciod7do 16 1at.

Co wazne dofinansowania z poszczegdlnych
zroédet moga si¢ sumowacé, a tym samym-—w przy-
padku niskich dochodow w rodzinie i dziecka, be-
dacego uczniem podstawowki — wypoczynek w
gorach moze okaza¢ si¢ praktycznie gratisowy,
cho¢ katalogowo kosztuje okolo tysiaca ztotych
(doktadnie od 995 zt w Brennej do 1030 zt przy
wyjezdzie do Jaszowca). Nieco drozsze sa kolonie
nad morzem — w przypadku Krynicy Morskiej to
katalogowo 1.295 7t za dwa tygodnie, facznie z wy-
cieczkami: statkiem i autokarowa (do Fromborka)
oraz przejazdem w obie strony z Katowic. Wysyta-
jac dziecko nad morze nalezy pamigtac, aby miato
przy sobie wazna legitymacje¢ szkolna.

Szczegdtowa oferta kolonijna dostgpna jest
w siedzibie Solidarno$ci GMMP. Jako, zZe licz-
ba miejsc jest ograniczona skierowania wyda-
wane beda zgodnie z kolejnoscia zgloszen po-
taczonych z wptata na wyjazd. (z2)
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Lider prawie pomystowy, czyli jazda pod prad

Ulepszanie z zaskoczenia

decydowanie nadmierna wiara w geniusz swo-

ich pomystéw jednego z GL-6w, potaczona z
luznym traktowaniem zasad GM-GMS, dos¢ sku-
tecznie dezorganizuje pracg wszystkich zmian na
montazu. Nie do§¢ bowiem, ze wspomnianemu
liderowi, jako wynalazcy, daleko nie tylko do Tho-
masa Edisona (1.093 przyznane patenty) czy Niko-
li Tesli (ponad 300), ale nawet dobranockowego
pomystowego Dobromira, to jeszcze nie tylko nie
maw zwyczaju uzgadniania swoich planéw, to na-
wet nie informuje o nich pozostatych zmian.

Efekt jest taki, ze zatrudnieni na nich pracow-
nicy —podobnie jak ich przetozeni —juz po rozpo-
czeciu dniowki dowiaduja si¢ przyktadowo, ze li-
der ich poprzednikéw przesuna jedna operacje
pomigdzy stacjami i to bynajmniej nie sasiednimi.
Oczywiscie samozwanczy mistrz rebalancingu z
nikim tego nie uzgadniat, ani tez skutkow takie
zmiany nie analizowat. By¢ moze z wojska utkwito
mu w pamigci, ze zaskoczenie jest podstawa po-
wodzenia. Tylko chtopina zapomniat, Ze akurat nie
szturmuje Walu Pomorskiego, ani Monte Cassi-
no, lecz ma zapewni¢ warunki do produkcji samo-
chodéw na najwyzszym poziomie. A temu nie
sprzyja zamieszanie oraz batagan, jakie stwarza
swoimi decyzjami.

Dlatego dobrze aby pomystowy GL zrozumiat
wreszcie, ze ulepszanie i zmiany nie moga by¢ (i
nie sa) celem samym w sobie, lecz powinny by¢
jedynie sposobem do osiagnigcia zamierzonych
efektow. Podobnie jak celem rebalancingu (czyli
dostownie ponownego zréwnowazenia) powinno
by¢ rownomierne roztozenie zadan w zespole, a
nie maniakalne dazenie do rozdzielenia ich na jak
najmniejsza liczbe pracownikow. Prowadzi to bo-
wiem do przecigzenia obowiazkami, na czym cierpi
zdrowie zatrudnionych lub jako$¢ produkc;ji, a naj-
czesceiej jedno 1 drugie. Zatem korzysci z takiego
rozwiazania sa ujemne, czyli jest gorzej, niz gdyby
ich nie byto wcale.

Tym bardziej, gdy si¢ pamigta, ze jednostko-
we korzysci wcale nie musza oznaczaé zysku w
calym procesie, a wrecz moga stanowic zagroze-
nie. Wystarczy przytoczy¢ przyktad drogowy —
kierowcy samochodu z ,,angielska” kierownica z
prawej strony niewatpliwie wygodniej jest jezdzi¢
lewa strong drogi. Jednak, gdy samodzielnie
zdecydujg si¢ na taka ,,innowacj¢”, bez zmiany
kodeksowych zasad ruchu, to sprawnie trafi je-
dynie do szpitala lub na cmentarz.

Dlatego wszelkie zmiany i innowacje warto
weczesnie] przeanalizowac, a nie wprowadzac na-
wet w dobrej wierze. Bowiem — parafrazujac po-
wiedzenie Jana Pietrzaka o politykach—idealem
do dzisiaj pozostaje przetozony, ktory cheiatby jak
najgorzej i tez by munic nie wychodzito. (IMrS)

Wzglednos¢ czasu

linii produkcyjnej w oczywisty sposob ogra-

nicza czas wykonywania operacji na poszcze-
golnych stacjach. Obecnie to 106 sekund i do-
ktadnie tyle pracownik ma na wykonanie wszyst-
kich zadan oraz czynnosci. Teoretycznie zatem
suma czasu niezbednego na wykonanie kazdej z
nich powinna by¢ nizsza lub co najwyzej rowna
106 sekundom w praktyce czgsto przekracza nawet
dwie minuty i to mimo skrocenia czasu niekto-
rych do absurdalnych wielkosci, jak przeczytanie
manifestu w sekunde. Zatem zatrudniony, chcac
nie chcac musi pracowac¢ szybciej niz powinien
zgodnie z przyjeta technologia, cho¢ tak samo
doktadnie. Mamy wigc nowa teori¢ wzgledno-
$ci czasu, ktora — w odroznieniu od tej einste-
inowskiej — obowiazuje nie w catym Wszech-
Swiecie, ale zdaje si¢ tylko w halach produkcyj-
nych naszego zaktadu. Niestety czg$¢ przetozo-
nych jest jej goracymi zwolennikami, a czasem
wrecz wyznawcami, co niestety odbija si¢ na
zdrowiu pracownikow. (z2)

| kio to zrobi?

azac pono¢ do nieustannego doskonalenia pro-

cesow (bo tyle znaczy CIP) na linii silnikow na
przetomie czerwca i lipca ubieglego roku uznano, ze
przygotowaniem przektadni do montazu moze zaj-
mowac si¢ nie trzech pracownikéw, adwaoch. Rzecz
Jjasna odtrabiono sukces organizacyjny, lecz szyb-
ko pojawily si¢ przystowiowe schody. Okazato si¢
bowiem, ze kombinacji przektadni jest sporo i pra-
cownicy majacy je przygotowywac nie dos¢, ze sa
ze wszystkich stron otoczeni pojemnikami z podze-
spotami, to jeszcze stoja one poza obrysem pracy
suwnicy, co nie tylko utrudnia komunikacjg na hali,
aleikloci si¢ wyraznie z zasadami BHP.

W zatozeniach dwie osoby moga przygotowy-
wac przektadnie 1 sa to w stanie robic, gdy jest ona
jednego typu, aniekilku, do tego w najrozmaitszych
sekwencjach. Jednoczesnie wszystkie podzespoly
imateriaty powinien na biezaco dostarczane na sta-

nowisko MPC. Problem jednak w tym, Ze pracow-
nik materiatowki oprocz przektadni dowozi w tym
samym czasie jeszcze inne elementy (m.in. belki) ito
kazda rowniez w kilku rodzajach. Jako, ze nie moze
by¢ w tym samym miejscu na dwoéch stacjach,
pojawia si¢ kolejny problem.

Jako, Ze taka niestandardowa i mato efektyw-
na sytuacja trwa grubo ponad pét roku i nie roku-
je zadnej szansy na poprawe, pracujacy na linii
silnikéw sami postanowili zajaé si¢ sprawa i zglo-
sili dwie propozycje jej rozwigzania. W pierwszej
przygotowywaniem przektadni ponownie zajmo-
wac si¢ beda trzy osoby, a w drugiej do tej stacji
przypisany zostanie na state pracownik MPC, kto-
rego zadaniem bedzie sekwencjonowanie przekiad-
ni. Rozwiazanie problemu lezy zatem na wycia-
gnigcie reki, wystarczy dokonczy¢ procedurg CIP,
ktorej zatozenia byty dobre. Inaczej efekt catosei,
bedzie jak w klasycznym przypadku operacii, ktora
si¢ udala, tylko pacjent zmart. (sp)



