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Dwa kalendarze

zatek nowego okresurozliczeniowe-

£0 czasu pracy, mozna rzec tradycyj-
nie, wiazal si¢ z naruszeniem porozumienia
72010 dotyczacego systemu pracy grupy
utrzymania ruchu. Nie do$¢, ze harmono-
gramy pracy ogloszono z wyprzedzeniem
12 dni, anie dwdch tygodni (r6znica mniej
wigcej taka jak migedzy 85 zt, a stowka), to
jeszcze kompletnie zapomniano o obo-
wiazku wezesniejszego — o tydzien — za-
poznania znimi pracownikow. Tym samym
pozbawiono ich mozliwosci terminowego
wnoszenia uwag i propozycji zmian. Mozna
wprawdzie uznac, ze 18 czerwca dopiero
zapoznawano zatrudnionych z propozy-
cjami rozktadu ich czasu pracy od lipca do

Bedg pracowaé

raz zumieszczeniem przez dyrekcje

w planie urlopéw 22 dni,,ogdlnego
zamknigcia zaktadu” pojawito si¢ pytanie
o pracownikow majacych krotszy niz
dziesigcioletni okres zatrudnienia, a tym
samym tylko 20 dni urlopu wypoczynko-
wego, zktorego zaplanowa¢ moznajedynie
16. Zgodnie zKodeksem Pracy niewolno
bowiem planowa¢ urlopu na zadanie. Dy-
rekcja zapowiada, Ze dla tych osob bedzie
zapewniona praca, mimo,,0golnej” przerwy
urlopowej. Warto przypomnie¢, ze musi
by¢ ona tak zaplanowana, aby mieli oni
raz co najmniej dwa tygodnie urlopowe-
g0 wolnego. (rd)

pazdziernika, ale wtedy okaze si¢, ze w UR

12 dni to... trzy tygodnie, co z przyjetymi
zasadami kalendarzowymi ma si¢ w spo-
sob zdecydowanie luzny.

Dodatkowa nowoscia, o ktorej nie
wspomina porozumienie z2010, bylto usta-
lenie oddzielnego , kalendarza pracy UR”
w istotnych szczegolach rozniacego si¢
od kalendarza pracy przyjetego w catym
zakladzie. Wprowadzat on odpracowy-
wanie dnidwek, poczatkowo czterech,
ktore nie bytyby traktowane jako (lepiej
platne) przesunigte dni robocze, w harmo-
nogramie utrzymania ruchu oznaczane
jako,,P”. Tyle tylko, Zze zgodnie z porozu-
mieniemz2010zadniéwki P’ nie sq uwa-
zane jedynie dni odrabiane, w ramach
okresurozliczeniowego, przez caly zaklad,
anie jedna grupe lub wydziat.

Po interwencji Solidarnosci dyrekcja
wycofata si¢ z pomystu zaplanowania w
UR ,,odpracowywanych” trzech dnidwek
29-31 pazdziernika 2012. Ostatecznie po-
zostal nig jedynie piatek 20 lipca, ktory w
pierwotnej wersji kalendarza pracy na 2012
miatby¢,,dniem z przeniesionymi zmiana-
mi”. Wprawdzie w GLB ogloszono, ze be-
dzie to normalny dzien roboczy, ale praco-
dawca twierdzi, Zze jednoczesne ogdlne
twierdzenie o mozliwosci jego zmiany przez
przetozonych dotyczyto wiasnie grupy
UR. Zwlaszcza, ze z potrzebami wydzia-
16w bylo ponoc¢ zgodne, choé juz pracow-
nikow niekoniecznie. (22)

Rada nadzorcza Opel AG w ostatni czwartek czerwca przyjela
biznes plan, ktory ma zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ firmy i dopro-
wadzi¢ ja do stabilnej rentownosci, czyli méwiac prosto zyskow.
Ostatecznie przewiduje on ulokowanie produkcji Astry NG (nowej
generacji) w Gliwicach i Ellesmere Port. Nastepnego dnia biznes
plan przedstawiono grupie ekonomicznej Europejskiej Rady
Pracownikéw (EEF) Opel/Vauxhall, w ktorej przedstawicielem
Solidarnosci GMMP jest Robert Potempa.

Przyjety biznes plan

lan przywrocenia rentownosci opiera si¢ na czterech kluczowych

obszarach dziatania. Pierwszym jest program inwestycyjny,
zwigkszajacy portfolio produktow (czyli liczbg modeli i ich opc;ji)
marki Opel/Vauxhall, potaczony z nowa strategia sprzedazy. Zgodnie
z zapowiedziami do 2014 inwestycje maja pochtonac 11 mld euro,
przy czym takwota obejmuje rozpoczete juz projekty (w tym 120 min
euro zainwestowane w Gliwicach). Drugi obszar zwiazany jest z
poprawa strategii marki, a trzeci ze zwigkszeniem eksportu oraz eks-
pansja na nowe rynki. Dotychczas czg$¢ rynkow motoryzacyjnych
byta zamknieta dla Opla, aby nie konkurowat na nich z innymi markami
GM. Obecnie ograniczenia te maja zniknaé.

— General Motors z calym przekonaniem wesprze Opla —
zapowiedziat Steve Girsky, wiceprezes GM, kierujacy nasza firma
po dymisji Karla-Friedricha Stracke, szefa Opel/Vauxhall.

Czwartym obszarem przyjetego biznes planu ma by¢ wykorzy-
stanie synergii wynikajacej z sojuszu GM z PSA Peugeot Citroén,
pozwalajacy na ograniczenie kosztow materialow, produkcji oraz
prac rozwojowych. Pierwszym krokiem bedzie — ogloszone 2 lipca
2012, awchodzace w zycie w 2013 — przeniesienia wigkszosci logi-
styki GM w Europie do GEFCO, spotki zaleznej koncernu PSA,
nalezacej do liderow logistyki przemystowej. Umowaz GEFCO doty-
czy nie tylko marki Opel/Vauxhall, ale rowniez Chevroleta i Cadillaca
narynkach europejskich i rosyjskim, a obejmuje m.in. dostawy ma-
terialdw oraz podzespotow do zaktadow produkeyjnych, gotowych
samochodow do sprzedazy, jak rowniez transport czesci zamiennych
do centrow dystrybucyjnych.

— To pierwszy krok w realizacji korzysci z sojuszu z PSA —
podkresla Steve Girsky. — Wspolna logistyka przyniesie GM poprawe
efektywnosci operacyjnej i oszczednosci kosztow oraz pozwoli w
pelni wykorzysta¢ sprawdzong wiedze fachowq GEFCO.

Taka wspolpraca logistyczna jest rOwniez w petni zgodna z zato-
zeniami biznes planu marki Opel/Vauxhall, zgodnie z ktorym ma ona
koncentrowac si¢ na swoich mocnych stronach, zapewniajacych
stabilny wzrost, rozwoj, rentownos¢ oraz utrzymanie miejsc pracy
nawet w trudnym otoczeniu rynkowym. Warto podkreslic, ze biznes
plan Opel/Vauxhall zaktada utrzymanie produkcji we wszystkich za-
ktadach do 2017, kiedy to zamknigta moze zosta¢ — w przypadku
braku dla niej nowego modelu— fabryka w Bochum. Takie rozwia-
zanie oznacza, ze GM ma realny plan zwigkszenia sprzedazy Opli lub
tez na szersza skalg zamierza ulokowac¢ w europejskich zaktadach
produkcje, ktorejs ze swoich amerykanskich marek. (red)
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Skreslanie zdrowia

Propozycje zmian w regulaminie pracy, spisane
na siedmiu stronach A4, przestata pod koniec
czerwcado uzgodnienia organizacjom zwigzkowym
dyrekcja GMMP. Przy czym zanim zwiazkowcy
przedstawili wspolne stanowisko w sprawie pro-
ponowanych zmian — a maja na to zgodnie z pra-
wem 30 dni, gdyz wymaga ono chociazby konsul-
tacji wérod zatogi — byli naciskani o jak najszybsze
ustalenie terminu zakonczenia uzgodnien. Dlacze-
g0? Zapewne ze wzgledu na art. 104? § 2 Kodeksu
Pracy, przewidujacy, ze jesli zapisy regulaminu nie
zostang uzgodnione w ,,ustalonym przez strony ter-
minie”, to moze je wprowadzi¢ jednostronnie pra-
codawca. Juz bez uzgadniania z kimkolwiek.
Wazna jest przy tym kodeksowa zasada, ze
termin musza,ustalic strony”, a to nie mialo miejsca.
W takim wypadku nie ma terminu zakonczenia
uzgodnien i dyrekcja— wbrew swojej informacji z
5 lipca 2012 —nie moze ani takiego terminu przyjag,
ani tym bardziej wydtuzy¢. Jednoczesnie, gdy nie
ma ustalonego przez strony terminu zakonczenia
prac nad zmianami w regulaminie i jednocze$nie
nie zostang one uzgodnione z organizacjami zwiaz-
kowymi, to po prostu nie wejda w zycie.
Dyrekcja usituje przekonywac, ze zmiany w
regulaminie pracy, maja dostosowac jego zapisy
do stanu faktycznego. Na pozor brzmi logicznie,
ale warto przyjrzec si¢ szczegotom i zapytac, jak
przepis obowiazujacego prawa pracy nakazuje
skreslenie z listy zasadniczych wartosci GMMP
troski o zdrowie pracownikow? A to wiasnie za-
proponowano. Z jakimi to przepisami ustawy lub
chociazby ministerialnego rozporzadzenia sprzeczna
jestregulaminowa ,,wizja GMMP”, zgodnie z ktora
rozwdj naszego zakladu zapewnia ,,stosowanie
GM-GMS” i ,,bezpieczne srodowisko pracy”?
Tymczasem dyrekcja chee zastapié te zapisy ,,misja
GMMP”, w ktdrej nie ma stowa ani o bezpieczen-
stwie pracy, ani o jej standardach. Pojawia si¢ na-
tomiast sformutowanie o dumie (z produkowanych
samochodow). Pytanie tylko czy stan psychicz-
ny, jakim jest duma mozna zadekretowaé prawnie?
Powazne watpliwosci budzi takze ,,dostosowy-
wanie” regulaminowego czasu pracy w utrzyma-
niu ruchu, ktére nie polega na skopiowaniu zapi-
séw obowiazujacego porozumienia ustalajacego
zasady organizacji pracy w grupie UR, lecz dodaniu
w jednym punkcie ,,oraz Lakierni”. Czyzby tylko po
to, aby zmiany w regulaminie byly przepisem now-
szym od obowiazujacego porozumienia? W tym
wypadku niczego wszak nie trzeba dostosowywac
—zmocy prawa pierwszenstwo przed regulaminem
maja zapisy porozumieniazbiorowego. (red)
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Skutki btednych zatozen rebalancingu

Drzwi mocno przyspieszajgce

azac nieustannie do doskonato$ci organiza-

cyjnej — rzecz jasna w wyniku przeprowa-
dzonego rebalancingu — czas jaki$ temu na linii
drzwi znikneta stacja zerowa. Miata by¢ ona nie-
potrzebna, gdyz zaktadano, ze 70 proc. produkcji
nowej Astry stanowi¢ beda modele trzydrzwiowe
1tym samym obcigzenie linii drzwi, pozwala na zli-
kwidowanie jednej stacji, a przy okazji dwoch sta-
nowisk pracy. Na papierze wszystko si¢ zgadzato i
pewnie byloby tak w rzeczywistosci, gdyby nie
jeden problem. Trzydrzwiowe Astry stanowia od
dhuzszego czasu gora kilkanascie procent produkeji
—azdarzaja si¢ godziny, gdy na linii nie pojawia si¢
ani jedna —natomiast praktycznie cala reszt¢ stano-
wia modele pigciodrzwiowe (hatchback, HB) plus
notchback (NB), majace z zasady po dwie pary
bocznych drzwi.

Stowem, nawet przy obnizonym tempie namon-
tazu gldwnym, drzwi trzeba zmontowac wigcej 1 to
nalinii, na ktorej ,,zréwnowazono” —gdyz tyle zna-
czy rebalancing —przez likwidacj¢ jedna stacjg. Przy
okazji okazato sig, ze zaktadany takt ,,na drzwiach”
przy modelach HB/NB jest dluzszy niz na montazu
gldwnym, a przy obecnej strukturze produkcji zaden

bufor nie pozwala na skompensowanie tej roznicy.
Przyspieszono zatem o trzy sekundy tempo linii
drzwi, co wprawdzie jest rozwiazaniem prostym, ale
roéwnie niezgodnym z zasadami GM-GMS i nor-
mami stanowiskowymi. Te wszak doktadniej okre-
$laja ile czasu potrzeba na operacje technologiczne
na poszczegdlnych stacjach, nie przewidujac pracy
w kurcgalopie. Jakby klopotow ze skrdcona o jedna
stacje linia drzwi byto malo, to jeszcze nadzwyczaj
czesto produkowane sa tzw. ,,prawe” samochody
z angielskim ukladem kierownicy, sprawiajace, ze
na stacji piatej trzeba wykonac jedna operacje tech-
nologiczna wigcej. W sytuacji, gdy juz na pozo-
state brakuje czasu.

Dlatego tez najwyzszy czas, aby uporzadko-
wac sytuacj¢ i ponownie zrownowazy¢ lini¢ drzwi
— pamigtajac, ze rebalancing nie jest synonimem
cigcia stacji, ani stanowisk pracy —albo po prostu
wroci¢ do dawnych, sprawdzonych rozwiazan.
Nie jestbowiem Zadnym rozwigzaniem, gdy nagle
przyspiesza ona do tempa godnego Teleexpresu.
Nie tylko dlatego, ze telewizyjna popotudniowka
trwa raptem kwadrans, a codzienna praca na linii
drzwi pelne osiem godzin. (z2)

Spis na stosie (kanbanowym)

Jeszcze niedawno w magazynach Segro wyty-
czonych bylo szes¢ tras dla wozkéw kanban,

obstugiwanych przez czterech pracownikow. Jed-
nak w ramach ciagtych zmian — ktdre raczej trudno
nazwac ulepszeniami — zlikwidowano jedna trase,
ograniczajac przy okazji liczbg , kanbaniarzy” do
trzech. Na pierwszy rzut oka same oszczgdnoscei,
tylko, ze obecnie kazda z tras jest teraz dtuzsza —
gdyz liczba regatlow magazynowych nie zmalata, a
ilos¢ znajdujacych sig na nich czgsci jest nawet
wigksza, bo i opcji modelowych coraz wigcej —a
do tego na kazdego zatrudnionego nie wypada
juz $rednio pottorej trasy, lecz jedna 1 dwie trzecie.
Staty pozostal natomiast czas na realizacj¢ zlecen.

Tym samym teraz pracownik w ciagu godziny
mado wyszukania 120-130 czgsci oraz podzespotow,
dwa razy wigcej niz wezesniej. Ma je przy tym
umiesci¢ na wozku, majacym okreslone rozmiary
ipojemnos¢. Uklada je zatem w pospiechu tak, aby
wszystko si¢ zmiescilo, nie zwracajac uwagi czy
widoczny jest opis czesci. Stanowi to wprawdzie
zaprzeczenie idei kanban —znaczacego w wolnym
thumaczeniu z japonskiego ,,widoczny spis” —ale
inaczej nie zrealizuje zlecenia. Stowem tak Zle i tak
niedobrze. W efekcie wozki kanban, wypetnione
stosami transportowanych czesci, przypominaja
amfibie podczas ewakuacji powodzian — zatado-
wane do granic mozliwosci, z czasem dajacymi
si¢ odczytac napisami.

To jednak dopiero potowa problemu. Podze-
spoty i elementy, tak efektownie wypeiajace wozki
kanban, na montazu powinny by¢ sprawnie rozwie-
zione na poszczegblne stacje przez pracownikow
materiatowki. Temu wiasnie powinny shuzy¢ widocz-

ne opisy, ktore jednak sa czesto niewidoczne. Pro-
wadzi to do sytuacji, gdy goscie z materiatowki albo
wnieskonczono$¢ kraza po hali roztadowujac ziden-
tyfikowane wezesniej czescei, albo tezzamieniaja si¢
w poszukiwaczy okazji i na kazdej stacji dokonuja
przegladu catej zawartosci przyczepy. Jedno i drugie
trudno pogodzi¢ zard6wno z oszczednoscia czasu,
jak réwniez przestrzeganiem kanbanowych zasad:
,»zadnych zbednych operacji”, ,,zadnych przemiesz-
czen”, czy tez ,,zadnych opoznien”.

Problem jest zatem spory i nic dziwnego, ze
pracownicy juz dwukrotnie zgtaszali go przedsta-
wicielom pracodawcy. Niestety w odpowiedzi
ustyszeli jedynie okragle i ogolne deklaracje przyj-
rzenia si¢ catej sprawie. Tyle tylko, Ze kanban to
nie biust artystki Dody, na ktory niektorzy potrafia
sig gapic bez konca, lecz trzeba tu szybkich oraz
co wazne skutecznych dziatan. Tym bardziej, ze
jedna z siedmiu kanbanowych zasad jest rowniez
,»zadnych kolejek — gdziekolwiek i po cokolwiek”.
Zatem takze po niezbedne decyzje w sprawie or-

ganizacji pracy. mrs)

Wakacje z kartg

dczas letnich wyjazdow —zardwno tych dale-

kich, jak i bliskich—warto pamigtac o zabraniu
karty CDO 24, zapewniajaca pomoc prawng m.in.
gdy dojdzie do wypadku komunikacyjnego, bledu
w sztuce lekarskiej, wypadku na skutek zaniedban
0s6b trzecich, w tym organizatorow wypoczynku.
Kartg CDO24 Premium w zwiazkowe;j siedzibie
(budynek G-5, parter) moze otrzymac bezptatnie
kazdy cztonek Solidarnosci GMMP. 2)




