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Krzywym okiem

Do skancelowania
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Tworzeniu bezpiecznego i przyjaznego �rodowiska pracy mia³y
sprzyjaæ przewidziane w zasadach GM-GMS zg³oszenia near

miss, czyli � zgodnie ze s³ownikow¹ definicj¹ � sytuacji gro¿¹cych
wypadkiem, a w naszym zak³adzie okre�lane jako zdarzenie poten-
cjalnie wypadkowe. To i tak nie najgorsza definicja, bo pomys³o-
wo�æ rodzimych lingwistów jest niewyczerpana i near miss bywa
t³umaczony jako incydent, bliskie chybienie, �pi¹cy wypadek, pra-
wie wypadek, a nawet niebezpieczne zbli¿enie. A chodzi o sytuacjê,
gdy do wypadku jeszcze cudem nie dosz³o, ale jest gro�nie.

Pomys³ usuwania potencjalnych zagro¿eñ bezpieczeñstwa pracy
mo¿na by tylko pochwaliæ, gdyby by³ realizowany zgodnie z korpo-
racyjnymi zasadami. Niestety idea near miss sama nie jest wolna od
zagro¿eñ. Pierwszym jest sytuacja, gdy likwidacja zagro¿enia pod
znakiem zapytania stawia plan produkcyjny. Wówczas okazuje siê,
¿e dla czê�ci prze³o¿onych wprawdzie ludzie s¹ najwa¿niejsi, ale tyl-
ko wówczas, gdy tempem pracy zawstydziliby dawnych stachanow-
ców wypruwaj¹cych sobie ¿y³y dla przekroczenia planu. Wprawdzie
czasy �wy�cigu pracy�, rujnuj¹cego zarówno zdrowie pracowników,
jak i wyposa¿enie techniczne zak³adu mamy ju¿ szczê�liwie za sob¹,
ale widaæ niektórzy zbytnio przyzwyczaili siê do historycznych roz-
wi¹zañ. I tak dobrze, ¿e nie chc¹ przywróciæ niewolnictwa.

Jeszcze wiêkszym zagro¿eniem dla idei near miss jest fakt, ¿e
s¹ one niebezpieczne dla tych prze³o¿onych, którzy nie s¹ na tyle
bystrzy by �potencjalnie wypadkowy� problem rozwi¹zaæ. I wów-
czas nawet najlepsze near miss trafiaj¹ do kosza, jako z³e b¹d� skan-
celowane, jak zwykli mawiaæ nasi zak³adowi angli�ci. Co pokazuje
g³ówn¹ s³abo�æ procedury  � osoby, które powinny rozwi¹zywaæ
problem decyduj¹ czy w ogóle jest on problemem. To tak, jakby
podczas meczu pi³karskiego bramkarz decydowa³, czy by³ spalony.

Niektórzy z prawie-liderów uznaj¹, ¿e zamiast zapychaæ kosz
wnioskami near miss, które ka¿dy pracownik ma wszak obowi¹-
zek planowo tworzyæ (co samo w sobie jest kuriozalne) mo¿na je
b³yskawicznie zamkn¹æ, czyli uznaæ za rozwi¹zane jeszcze szyb-
ciej ni¿ trwa³o wypisanie wniosku. W ten prosty sposób, mo¿na
sprz¹tn¹æ pod przys³owiowy dywan problem, który byæ mo¿e sta-
nowi zagro¿enie dla zdrowia (a nawet ¿ycia) pracowników.

Tyle tylko, ¿e jest to ca³kowite zaprzeczenie idei near miss. Jej
podstawow¹ zasad¹ jest bowiem, ¿e to co dzi� jest ma³ym proble-
mem z czasem mo¿e staæ siê powa¿n¹ przeszkod¹, wrêcz barier¹.
Dlatego warto jak najszybciej zagro¿enie wykryæ i usun¹æ. Nato-
miast metoda skancelowania jest zaprzeczeniem jakiegokolwiek
sensownego dzia³ania. I je¿eli co� siê odwo³uje (bo tyle znaczy
angielskie cancel), to na pewno nie rozwi¹zuje siê ¿adnego proble-
mu. Dlatego te¿, zamiast uznawaæ za skancelowane kolejne near
miss lepiej by³o by odwo³aæ (czyli skancelowaæ) prze³o¿onych ko-
rzystaj¹cych z tego rozwi¹zania. I to najlepiej zanim dojdzie do
tragedii spowodowanej ich zaniedbaniem.          Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

proponowano 478 z³, ale ju¿ nie dla
wszystkich. Dodatkowo pracownikom
od GL-a wzwy¿ dyrekcja chcia³a zwiêk-
szaæ p³ace wed³ug �zas³ug�! Czyli prze-
³o¿ony wed³ug w³asnego widzi mi siê
ocenia³by �zas³ugi� i dodatkowe pieni¹-
dze przyznawa³ lub nie. Na takie roz-
wi¹zanie nie mog³o byæ zgody Solidar-
no�ci. Nasz zwi¹zek nigdy nie zgodzi
siê na dzielenie za³ogi. Ka¿dy z pracow-
ników GM Manufacturing Poland ma
bowiem prawo do godnej p³acy!

Równie niepokoj¹cy i gro�ny dla
dialogu spo³ecznego jest precedens zmia-
ny zasad negocjacji w trakcie ich trwa-
nia. Na pocz¹tku wrze�nia dyrekcja ra-
zem ze zwi¹zkami zawodowymi powo-
³a³a zespó³ negocjacyjny, do którego �

Mimo zapowiedzi dyrekcji o �zna-
cz¹cym wzro�cie p³ac� oraz woli

porozumienia ze stron¹ pracownicz¹ fia-
skiem zakoñczy³y siê negocjacje w spra-
wie wzrostu p³ac w 2008 roku. Zwi¹zki
zawodowe domaga³y siê solidnej pod-
wy¿ki p³ac zasadniczych. Chodzi bo-
wiem o trwa³e zwiêkszenie wynagro-
dzeñ, a nie jednorazowe (czy te¿ jedno-
roczne) bonusy.

Niestety dyrekcja tylko na pocz¹t-
kowym etapie rozmów gotowa by³a na
podwy¿kê stawek i to na dalekim od
�znacz¹cego wzrostu� poziomie 350 z³
brutto. Kolejne propozycje by³y ju¿ pod-
wy¿kami �obok stawki� w postaci in-
dywidualnej premii miesiêcznej czy te¿
premii za 100-procentow¹ frekwencjê.
Ca³a kwota podwy¿ki wzros³a przy tym
zaledwie do 400 z³ brutto, po czym za-

Spór zbiorowy o podwy¿kê p³ac w GM MP

Znacz¹ca kicha

Wêdkarski Puchar Przewodnicz¹cego
NSZZ Solidarno�æ GM MP

A jednak bra³a
Pogoda w tym roku dopisa³a wêdkarzom ry-

walizuj¹cym o Puchar Przewodnicz¹cego So-
lidarno�ci GM MP i amatorzy �moczenia kija� nie
musieli siê chowaæ pod parasolami czy te¿ kaptura-
mi sztormiaków. Wy�mienicie smakowa³a tak¿e kie³-
basa i krupnioki serwowane z grilla, a do pe³ni szczê�cia
brakowa³o tylko obfitych po³owów. Ryby jednak albo obrazi-
³y siê i dlatego sporo zawodników zosta³o odprawionych z
kwitkiem, albo te¿ wyczu³y, ¿e w szuwarach kryli siê agenci CBA próbuj¹cy ustaliæ
która z nich bierze. Byæ mo¿e dlatego krucho by³o zw³aszcza z grubymi rybami...

Puchar Przewodnicz¹cego obroni³ Jerzy Hesterok, który pokaza³, ¿e wytraw-
nemu wêdkarzowi ryba � lepiej lub gorzej � ale bierze zawsze. Zawody zakoñczy³
maj¹c ich z³owione 2,18 kg. Drugie miejsce przypad³o Krzysztofowi Rzeszutkowi
(1,80 kg), który jednocze�nie móg³ siê pochwaliæ po³owem najwiêkszej ryby (0,22 kg,
czyli porcja obiadowa). Na najni¿szym stopniu podium stan¹³ Waldemar Lesisz
(1,68 kg), poprawiaj¹c o jedn¹ pozycjê swój ubieg³oroczny wynik.

Przewaga medalowej trójki nad reszt¹ stawki by³a spora. Czwarty w wêdkar-
skiej stawce Daniel Kania mia³ na koncie 0,22 kg z³owionych ryb i dos³ownie o
kilka deko wyprzedzi³ Daniela Wo�niaka (0,18 kg) i Paw³a Stañczyka (0,14 kg).
Na wszystkich, którzy nie mieli brania czeka³y nagrody pocieszenia oraz mo¿li-
wo�æ zapowiedzi rewan¿u... za rok.                                                             (kib)

dokoñczenie na stronie 2
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Nie ma du¿ego rynku biednych klientów

Ludzie i samochody
Polska edycja liberalnego The Wall Street Jo-

urnal w miniony czwartek og³osi³a, ¿e Polska
jest za droga dla producentów aut i wylewa³a kro-
kodyle ³zy, jak to dramatycznie rosn¹ w naszym
kraju p³ace. I dla potwierdzenia swojej tezy prze-
pyta³a Romualda Rytwiñskiego, który przyzna³,
¿e p³ace porównywane w euro wzros³y w du¿ej
mierze za spraw¹ wy¿szego kursu z³otówki i �
uwaga � nie wynosz¹ ju¿ w Gliwicach jednej szó-
stej zarobków w Bochum, tylko jedn¹ czwart¹, a
nawet jedn¹ trzeci¹.

Je�li zatem koncernom motoryzacyjnym nie
op³aca siê rozwijaæ produkcji w kraju o cztero-
krotnie ni¿szych kosztach pracy i porównywal-
nej (a czêsto wy¿szej) jako�æ produkcji, to wnio-
sek jest jeden � kalkulacja opiera siê na eksplo-
atacji si³y roboczej, czyli wyzysku jak mawiali
socjali�ci. Tylko, ¿e taka kalkulacja oznaczaj¹ca
p³acenie pracownikom poni¿ej ich rzeczywiste-
go wk³adu w tzw. warto�æ dodan¹ jest z punktu
widzenia zarówno za³ogi naszego zak³adu, jak i
ca³ego spo³eczeñstwa nie do przyjêcia. To po
prostu wymuszony dumping socjalny. A sprze-
dawanie za pó³darmo pracy jest tak samo bez

sensu, jak oferowanie towarów poni¿ej kosztów
wytworzenia.

Zreszt¹ libera³owie gin¹ tu od w³asnej bro-
ni. Narzekaj¹c na rosn¹ce p³ace i k³opoty z po-
zyskanie nowych pracowników nie wspomina-
j¹, ¿e to zas³uga �niewidzialnej rêki� rynku pra-
cy i mobilno�ci Polaków, których dwa (albo trzy)
miliony nie czeka³o, a¿ kolejny �wiatowy kon-
cern zaoferuje nad Wis³¹ pracê za tysi¹c dwie-
�cie z³otych, tylko wybra³o oferty nad Tamiz¹,
za tysi¹c dwie�cie, ale... funtów.

Najzabawniejsze w ca³ym auto-story The
Wall Street Journal Polska by³o jednoczesne
narzekania na niewielkie rozmiary polskiego
rynku motoryzacyjnego.  Okazuje siê bowiem,
¿e Polacy kupuj¹ mniej nowych samochodów
ni¿ Rumunii, a niewiele wiêcej od Wêgrów, któ-
rych jest prawie trzy razy mniej. Nie trzeba byæ
jednak noblist¹ z ekonomii, aby ustaliæ przyczynê
takiego stanu rzeczy. Polaków po prostu nie
staæ na nowe samochody. I aby ten stan rze-
czy zmieniæ p³ace powinny rosn¹æ, a nie ma-
leæ. Nie ma bowiem bogatych pañstw i zasob-
nych rynków biednych obywateli.            (MrS)

 w kluczowych momentach rozmów � mia³ do³¹-
czaæ dyrektor Romuald Rytwiñski. Nie wzi¹³
on udzia³u w ani jednym spotkaniu, nawet tym
przesuniêtym ze wzglêdu na jego kalendarz za-
jêæ, którego fiasko doprowadzi³o do rozpoczê-
cia procedury sporu zbiorowego. Czy¿by ¿adne
z nich nie by³o kluczowe? Byæ mo¿e, ale dlacze-
go parê dni pó�niej dyrektor wznowi³ rozmowy?
Lecz nie w gronie zespo³u negocjacyjnego, a tyl-
ko z przewodnicz¹cymi zwi¹zków zawodowych.
Czy¿by powo³anie zespo³u negocjacyjnego by³o
tylko wybiegiem i gr¹ na czas?

Dyrektorka propozycja wzrostu p³ac by³a
nieznacznie lepsza � 500 z³ podwy¿ki brutto
�obok stawki� i ani grosz wiêcej. Naszym zda-
niem ca³y czas jest to zbyt niska podwy¿ka, bio-
r¹c pod uwagê jako�æ i wydajno�æ pracy oraz
zaanga¿owanie za³ogi. Dlatego wszystkie zwi¹z-
ki zawodowe solidarnie podtrzyma³y wniosek
o rozpoczêcie procedury sporu zbiorowego.
Ustawowe wymogi procedury sporu zbiorowe-
go sprawi³y, ¿e zwi¹zki zawodowe wypowie-
dzia³y ubieg³oroczne porozumienie p³acowe, bê-
d¹ce aneksem do umowy p³acowej, czyli dru-
giej czê�ci zak³adowego uk³adu zbiorowego
pracy (ZUZP), której tre�æ jest zgodna z umo-
w¹ p³acow¹ z listopada 2000 roku. Ta do�æ
skomplikowana � najdelikatniej mówi¹c � kon-
strukcja prawna wynika z braku w naszym za-
k³adzie oddzielnego regulaminu wynagradzania.

Brak tego dokumentu ju¿ kilka razy wprawi³ w
os³upienie inspektorów Pañstwowej Inspekcji
Pracy. Nie niós³ za sob¹ jednak ¿adnych kon-
sekwencji i regulaminu wynagradzania ca³y
czas nie ma. O rozpoczêciu procedury sporu
zbiorowego zosta³a poinformowana Europej-
ska Rada Zak³adowa GME. Obecnie czeka nas
kolejna runda negocjacji, która doprowadzi
albo do porozumienia, albo te¿ spisania proto-
ko³u rozbie¿no�ci i mediacji.

O tym, jakie dzia³ania bêdzie podejmowaæ
strona spo³eczna w ramach sporu zbiorowego
decydowaæ bêd¹ pracownicy naszego zak³adu.
Tu chodzi bowiem o Wasze pieni¹dze i to za³o-
ga ma byæ zadowolona z wyp³at, a nie dyrekcja.
I to waszych, pracowniczych interesów zawsze
bêdzie broniæ Solidarno�æ. Dlatego te¿ wszyst-
kie kolejne propozycje podwy¿ek bêd¹ konsul-
towane z za³og¹, a o postêpie rozmów bêdzie-
cie informowani podczas masówek.

Dobra p³aca to warunek konieczny do sku-
tecznego zmotywowania za³ogi., którego zna-
czenie dla utrzymania wysokiej jako�ci podkre-
�la³ Romuald Rytwiñski w Automotive News.
Bez znacz¹cych podwy¿ek nie da siê tego osi¹-
gn¹æ. Czasy, gdy pracowników motywowa³o siê
poklepaniem po plecach lub okrzykiem �pomo-
¿ecie!�, ju¿ dawno minê³y. I nie wróc¹.     (red)

Jak zatem zapobiegaæ mobbingowi w pracy?
Nale¿y zacz¹æ od kszta³towania odpowiedniej

kultury organizacji (w naszym wypadku korpora-
cji), w której na pierwszym miejscu znajdowaæ
siê powinien szacunek dla pracownika, gdzie pa-
nuje mi³a i ¿yczliwa atmosfera, inwestuje siê w
rozwój i ka¿dy ma prawo do w³asnych pogl¹dów,
opinii i pomys³ów. W takiej firmie nie ma miej-
sca dla szefa-tyrana, dla którego liczy siê tylko
produkcja lub zysk, a zdani za³ogi ma za nic.
Na stanowiskach kierowniczych zatrudnia siê oso-
by o wysokich standardach moralnych i etycznych.
Jednocze�nie opracowuje siê program przeciw-
dzia³ania mobbingowi, zawieraj¹cy dok³adny opis
postêpowania w przypadku ujawnienia tego zja-
wiska oraz obejmuj¹cy informacje na temat spo-
sobów jego unikniêcia.

Taki program powinien zawieraæ m.in. pro-
cedury eliminacji negatywnych zachowañ oraz
sankcje (najlepiej finansowe) wobec tych, którzy
³ami¹ przyjête zasady. Pracodawca mo¿e tak¿e
zaproponowaæ pracownikom udzia³ w spotka-
niach, na których mog¹ podzieliæ siê swoimi pro-
blemami i zasygnalizowaæ zauwa¿one zagro¿e-
nia relacji miêdzyludzkich w swoich zespo³ach.

W przypadku wyst¹pienia zjawiska mobbin-
gu nale¿y staraæ siê chroniæ ofiary przed dalszy-
mi szykanami, izolowaæ od mobbera  oraz udzie-
liæ im wszelkiej pomocy psychologicznej.

Jednym z czynników, prawdopodobnie naj-
bardziej przemawiaj¹cym do pracodawców, by
przestrzegali przepisów i przeciwdzia³ali mobbin-
gowi jest czynnik finansowy. Mobbing nara¿a pra-
codawcê na naprawdê niema³e koszty. Zachodzi
bowiem bardzo �cis³y zwi¹zek pomiêdzy mobbin-
giem, a absencj¹ pracowników, wzmo¿on¹ fluktu-
acj¹ za³ogi, spadaj¹c¹ wydajno�ci¹ pracy, jako-
�ci¹ produkcji i kreatywno�ci¹. Dodatkowo ka¿-
dy ujawniony przypadek mobbingu rujnuje wize-
runek firmy, którego odbudowa trwa latami. I dla-
tego pracodawca czêsto broni mobbera.  (MR)

Widmo mobbera (II)

Znacz¹ca kicha
dokoñczenie ze strony 1

Uwaga: tanie p³ywanie
Ju¿ niebawem posiadacze zwi¹zkowych kart

�Grosik� bêd¹ mogli korzystaæ ze znacznych
zni¿ek w tarnogórskim Aqua Parku. Dlatego te¿
ju¿ dzisiaj warto wyst¹piæ o wydanie karty.    (r)

Pi³karska jesieñ
Dwa powa¿ne sprawdziany czekaj¹ w najbli¿-

szym czasie pi³karsk¹ reprezentacjê Solidar-
no�ci GM MP. 27 pa�dziernika w Jaworznie ro-
zegrany zostanie V Halowy Turniej im. Kazimie-
rza Zachnika. Nasza dru¿yna broniæ bêdzie br¹-
zowego medalu. Dwa tygodnie pó�niej � 10 li-
stopada � w Bieruniu odbêd¹ siê I Regionalne Mi-
strzostwa Bran¿y Motoryzacyjnej. We�mie w nich
udzia³ 10 dru¿yn. Zapraszamy kibiców.      (kib)


