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Krzywym okiem

Duch karbowego
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Zachodnie firmy uruchamiaj¹c fabryki w Polsce zapowiada³y
nie tylko wprowadzenie nowych technologii, ale równie¿ no-

woczesnych standardów zarz¹dzania i relacji pracowniczych. Dla-
tego te¿ � co czê�æ osób zapewne pamiêta � pocz¹tkowo w na-
szym zak³adzie pojawi³a siê spora grupa obcojêzycznych szefów,
staraj¹cych siê wprowadziæ przekonanie, ¿e zasady GM-GMS s¹
sta³e niczym konstytucja Stanów Zjednoczonych (zaledwie 27 po-
prawek w ci¹gu 220 lat), a zaanga¿owana za³oga najwiêkszym
kapita³em firmy. I zgadzaj¹cy siê na liczne wyrzeczenie w imiê
rozwoju pracownicy byli takim atutem.

Niestety polscy nastêpcy zagranicznych szefów przejêli wpraw-
dzie ich stanowiska (i pewnie pensje), ale do korporacyjnych zasad
wprowadzili lokalne modyfikacje. Zasady GM-GMS pozostawa³y
niezmienne, lecz tylko na papierze. Kultem natomiast otoczono plan
produkcyjny, a ludzi wykonuj¹cych ten plan uznano za dodatek do
maszyn � uci¹¿liwy, ale niezbêdny. Zw³aszcza, gdy domaga³ siê
przestrzegania prawa pracy czy te¿ zasad BHP. Jako, ¿e owe mody-
fikacje by³y zaprzeczeniem zasad, to musia³y doprowadziæ do kwa-
sów. Szczególnie, gdy u czê�ci prze³o¿onych odezwa³ siê przy-
czajony duch karbowego z pañszczy�nianego folwarku, a inni
przypomnieli sobie z lat m³odo�ci jak walczyli o wykonanie przed
terminem planu z okazji kolejnego zjazdu nieboszczki partii.

Tyle tylko, ¿e siêgaj¹c po te historyczne wzorce zarz¹dzania
zapomniano, ¿e folwarki pañszczy�niane by³y ma³o wydajne, a w
socjalistycznych zak³adach znak jako�ci najczê�ciej pojawia³ siê
na tablicy propagandowej przed bram¹. Zatem to, ¿e produkcja w
naszym zak³adzie ro�nie, a poziomem jako�ci chwali siê nawet dy-
rektor Rytwiñski jest tylko i wy³¹cznie zas³ug¹ wydajnej za³ogi.
Nie jest ona jednak � wbrew dyrektorskim wywiadom � dobrze
motywowana, a co najwy¿ej skutecznie irytowana (choæ uporczy-
wie nasuwaj¹ siê ostrzejsze stwierdzenia) przez czê�æ prze³o¿onych.
Bo jak inaczej nazwaæ próby udowodnienia, ¿e montuj¹cy na go-
dzinê wiêcej aut pracownicy s¹ mniej wydajni? W ten sposób, to
mo¿na stwierdziæ, i¿ ziemia jest wklês³a � wszak podeszwy najbar-
dziej �cieraj¹ siê na noskach i obcasie, a gdyby by³a okr¹g³a, to
najbardziej wytarte by³yby na �rodku. Wywód nawet z grubsza spój-
ny logicznie, tyle tylko, ¿e kompletnie nieprawdziwy.

O tym, ¿e entuzjazm w�ród pracowników spada niczym akcje
Prokomu po aresztowaniu Krauzego Solidarno�æ alarmuje od lat.
Tylko dzia³añ zaradczych dyrekcji jako� nie widaæ. Byæ mo¿e
niektórzy stracili ostro�æ widzenia problemów? Nie powinno to
jednak odbywaæ siê kosztem firmy i za³ogi. Folwarki pañszczy�-
niane mimo karbowych w pocie czo³a ok³adaj¹cych podw³adnych
przegra³y konkurencjê z farmami. Te drugie bowiem motywowa-
³y pracowników nie strachem i batogiem, ale gotówk¹. A pieni¹-
dze od czasu wymy�lenia ich przez Fenicjan zdecydowanie najle-
piej zachêcaj¹ do pracy.                                    Mr Solidarek

www.solidarnosc-opel.pl

ra. Strona zwi¹zkowa nie zgodzi³a siê
na kandydata zaproponowanego przez
dyrekcjê, gdy¿ by³ zbyt �ci�le zwi¹zany
z pracodawc¹. Tym samym mediatora
wyznaczy minister pracy i polityki spo-
³ecznej. Mediacje powinny rozpocz¹æ
siê najpó�niej w po³owie listopada.

� Liczê, ¿e tym razem dyrektor przyj-
dzie na mediacje i nie bêdzie nikogo lek-
cewa¿y³ � mówi przewodnicz¹cy Soli-
darno�ci GM MP. � Lekcewa¿¹c zwi¹z-
kowców, lekcewa¿y za³ogê.            (red)

Ka¿dy pracownik co tydzieñ bêdzie
móg³ wys³uchaæ komentarza prze-

wodnicz¹cego Solidarno�ci GM MP
dotycz¹cego bie¿¹cej sytuacji w naszym
zak³adzie wchodz¹c na stronê interneto-
w¹ komisji miêdzyzak³adowej (www.so-
lidarnosc-opel.pl). Prezentacje video ak-
tualizowane bêd¹ w ka¿d¹ �rodê.

W pierwszym internetowym wyst¹-
pieniu S³awomir Ciebiera przypomi-
na, ¿e p³acowy spór zbiorowy w GM
MP osi¹gn¹³ ju¿ etap wyboru mediato-

Nowo�æ na www.solidarnosc-opel.pl

G³os ma przewodnicz¹cy

Listy i maile z g³osami poparcia od
zwi¹zkowców z niemal ca³ego �wia-

ta zaczê³y przychodziæ do Solidarno�ci
GM MP, gdy okaza³o siê, ¿e fiaskiem
zakoñczy³y siê rozmowy p³acowe w na-
szym zak³adzie i ruszy³a procedura spo-
ru zbiorowego. Pierwszy by³ John Fe-
therston z Unite the union, czyli  �zjed-
noczonych zwi¹zków� zak³adów GM w
angielskim Ellesmere Port.  Wolfgang
Schafer-Klug, koordynator Europejskie-
go Forum Pracowniczego GM zauwa-
¿y³, ¿e p³ace w GM MP, które dla praco-
dawcy s¹ �wysokimi kosztami� nie wy-
starczaj¹ w Polsce do godnego ¿ycia.

� Je�li mo¿emy wam pomoc w jaki�
sposób, dajcie znaæ � stwierdzi³ Rudi
Kennes z ABVV-Metaal GM Belgia.

Jung Gap-Deuk z po³udniowoko-
reañskiego Zwi¹zku Zawodowego Me-

S¹ z nami! talowców zadeklarowa³, ¿e wspiera nas
150 tysiêcy koreañskich zwi¹zkowców,
natomiast Mphumzi Maqungo z GM
South Africa wspieraj¹c walkê o godne
p³ace w Polsce apelowa³ o solidarno�æ
pracowników GM na ca³ym �wiecie. Jed-
nocze�nie zwi¹zkowcy za skandal uwa-
¿aj¹ straszenie za³ogi jednego z najlep-
szych zak³adów koncernu na �wiecie,
przeniesieniem produkcji. I to w sytuacji,
gdy nap³yw inwestycji zagranicznych
do Polski jest najwy¿szy w historii.

Na znaczenie rozpoczêtego w³a�nie
sporu zbiorowego zwraca³ uwagê Cal
Rapson z amerykañskiego UAW, cen-
trali zwi¹zkowej obejmuj¹cej m.in.
przemys³ motoryzacyjny i lotniczy.
Przypomnia³ on jednocze�nie, ¿e dobrze
zorganizowani pracownicy mog¹ wy-
graæ spór z potê¿nym General Motors.
Ostatnie sukcesy negocjacyjne UAW s¹
tego najlepszym przyk³adem.         (zz)

Smycze do wziêcia
Coraz ³atwiej na terenie
zak³adu jest rozpoznaæ
zwi¹zkowców Solidarno�ci.
Ka¿dy z nich mo¿e bowiem
dostaæ smycz na klucze
czy te¿ telefon komórkowy
z logo naszego zwi¹zku.
Aby ów gad¿et pasowa³ do
niebieskich firmowych koszul,
smycze s¹ granatowe.
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Mobbing tolerowany?
Niszcz¹cy pracowników i rujnuj¹cy wize-

runek mobbing jest zagro¿eniem dla ka¿dej
firmy. Mimo to czêsto same stwarzaj¹ one wa-
runki sprzyjaj¹ce mobberom, wrêcz zachêcaj¹-
ce ich do dzia³ania. Przypomina to nieco strzela-
nie samobójczych bramek, tylko zdarza siê znacz-
nie czê�ciej.

Eksperci podaj¹ trzy podstawowe kryteria,
pozwalaj¹ce oceniæ czy w danym zak³adzie at-
mosfera sprzyja mobbingowi. Pierwszy to sytu-
acja, gdy kadra kierownicza koncentruje siê bar-
dziej na osi¹gniêciu zysków lub planie produk-
cyjnym ni¿ na potrzebach podlegaj¹cych jej pra-
cowników. Czy taka sytuacja jest w naszym za-
k³adzie? Drugi to sztywna, hierarchiczna drabina
zale¿no�ci s³u¿bowych, przypominaj¹ca bardziej
strukturê wojska z minionych wieków, ni¿ organi-
zacjê nastawion¹ na rozwi¹zywanie problemów.
Kierowanie oparte na zale¿no�ci s³u¿bowej opie-
ra siê bowiem na sprzyjaj¹cej mobbingowi pozy-
cji si³y, a nie na fachowo�ci i merytorycznych ar-
gumentach. Czy w naszym zak³adzie prze³o¿eni
podejmuj¹ decyzje opieraj¹ siê na �autorytecie�
(czêsto mocno wzglêdnym) w³adzy? Trzeci to in-
strumentalne traktowanie pracowników. Czy zda-
rza siê ono w naszym zak³adzie?

Je�li na co najmniej dwa z tych pytañ odpo-
wiesz �tak�, to pracujesz w zespole zagro¿onym
mobbingiem. Przy trzech twierdz¹cych odpowie-
dziach warto dyskretnie sprawdziæ, czy mobber
czasem nie stoi ju¿ za twoimi plecami.

Wystêpowaniu mobbingu sprzyja autokratycz-
ny styl zarz¹dzania, w którym narzêdziem spra-
wowania w³adzy jest lêk (s³ynne: nie musz¹ ko-
chaæ, wystarczy, ¿eby siê bali) oraz rozbudowany
system kontroli pracowników. Taki system zarz¹-
dzania (czy raczej rz¹dzenia) opiera siê na utrzy-
mywaniu dominuj¹cej pozycji zwierzchnika oraz
egzekwowaniu podporz¹dkowania i pos³uszeñ-
stwa od podw³adnych. Wykluczony jest jednocze-

�nie partnerski stosunek w relacjach prze³o¿ony
� podw³adny, a rozkaz zastêpuje argumenty. Ta-
kie wyeksponowanie uk³adu nadrzêdno�ci (lub
hierarchii, jak kto� woli) sprzyja stosowaniu prze-
mocy psychicznej wobec podw³adnego. Zw³asz-
cza, gdy przyczyn¹ zachowañ autorytarnych jest
obawa prze³o¿onych przed ujawnieniem ich nie-
kompetencji lub zawy¿one poczucie w³asnej war-
to�ci. Czy takie sytuacje nie zdarzaj¹ siê w na-
szym zak³adzie?

Prost¹ drog¹ do mobbingu jest tak¿e sytuacja
gdy prze³o¿onego nie zadowala sam fakt wyko-
nania zadania, lecz domaga siê kontroli sposobu
wykonania tego zadania. Stwarza to mo¿liwo�æ
do nêkania pracownika nadmiern¹ krytyk¹, licz-
nymi pretensjami i sankcjami za sam sposób dzia-
³ania. Trzymaj¹c siê pi³karskich porównañ prze-
staje byæ wówczas wa¿ne, ¿e zawodnik strzela
gola, ale problemem jest fakt, i¿ uderza futbo-
lówkê lew¹ nog¹. Pracownicy pod takim �szcze-
gó³owym� kierownictwem nie chc¹ przejawiaæ
¿adnej inicjatywy, gdy¿ mo¿e byæ ona odebrana
przez prze³o¿onego jako podwa¿anie jego kom-
petencji. W taki sposób zabija siê kreatywno�æ
za³ogi w imiê �wiêtego spokoju kierowników,
którzy kierowaæ powinni jedynie odkurzaczem.
Pytanie tylko, czy obrazek prze³o¿onych kryty-
kuj¹cych pod byle pretekstem podw³adnych nie
przypomina czasem naszego zak³adu?

Podobieñstwa miêdzy sytuacjami sprzyja-
j¹cymi mobberom i naszym zak³adem teore-
tycznie mo¿na uznaæ za przypadkowe. Ale
warto pamiêtaæ, ¿e obecnie przed s¹dami w
Warszawie i Gliwicach tocz¹ siê sprawy o za-
do�æuczynienie ofiarom mobbingu. A byli nimi
by³y pracownik Adecco i obecny naszego za-
k³adu. Solidarno�æ twardo walczy o poszano-
wanie godno�ci pracowników. Mobberzy na
bezkarno�æ, niczym pragnienie w reklamach
Sprite, nie maj¹ ¿adnych szans.              (MrS)

Wynikaj¹cy z niespójno�ci prawa pracy pro-
blem czy kalendarz pracy jest odwrotno-

�ci¹ planu urlopów, a co za tym idzie czy praco-
dawca ma obowi¹zek go uzgadniaæ, czy te¿ tyl-
ko konsultowaæ ze zwi¹zkami zawodowymi re-
gularnie prowadzi do zawirowañ w naszym za-
k³adzie. Nie inaczej jest obecnie, ju¿ kilka ty-
godni po ustaleniu kalendarza pracy na 2008
rok czê�æ prze³o¿onych zaczê³a wymagaæ od
pracowników... zaplanowania urlopów w termi-
nie wynikaj¹cym z tego kalendarza.

Oczywi�cie mo¿e cieszyæ, i¿ co poniektórzy
zrozumieli w koñcu, ¿e plan urlopów to nie to samo
co kalendarz pracy. Szkoda tylko, ¿e nadal nie ro-
zumiej¹, i¿ indywidualne plany urlopowe praktycz-
nie do niczego pracownika nie zmuszaj¹. To bo-

wiem zatrudniony � i tylko on � mo¿e wypisaæ
wniosek urlopowy. Ka¿de inne rozwi¹zanie mo¿e
ju¿ zostaæ uznane za fa³szowanie dokumentów,
co w skrajnym wypadku mo¿e zapewniæ spraw-
cy rz¹dowy wikt w przepe³nionej celi. Co wiêcej
pracownik jak nawet sobie zaplanuje urlop (za
wyj¹tkiem 4 dni na ¿¹danie, które z zasady pla-
nowaniu nie podlegaj¹) to nie musi go w tym ter-
minie wykorzystaæ. Czasem wrêcz nie mo¿e � wy-
starczy, ¿e podczas urlopu bêdzie chory i otrzy-
ma zwolnienie lekarskie. Z mocy prawa przery-
wa ono urlop, nawet jak pracodawcy �rednio siê
to podoba. Urlop kodeksowy ma bowiem cha-
rakter wypoczynkowy, a nie zdrowotny. Natomiast
wykorzystywanie urlopu zamiast zwolnienia le-
karskiego (L4) jest naginaniem prawa.      (zz)

Podpisanie porozumienia koñcz¹cego trwa-
j¹cy od maja spór zbiorowy przynios³a me-

diacja w Premier MSSP. Spó³ka poza tegorocz-
n¹ podwy¿k¹ wynagrodzeñ (�rednio 3,5 proc.)
przyzna³a pracownikom jednorazowe nagrody.
Zatrudnieni w dziale maintenance otrzymaj¹ po
500 z³ brutto, a pracownicy z dzia³u cleaningu po
100 z³. Dodatkowe pieni¹dze otrzymaj¹ wszyscy
zatrudnieni w Premier w pi¹tek, 12 pa�dziernika,
od szeregowego pracownika do mistrza w³¹cz-
nie. W maintenance w grupie �nagrodzonych� s¹
tak¿e specjali�ci, in¿ynierowie, automatycy i elek-
tronicy. Jednorazowe nagrody wyp³acone bêd¹ ra-
zem z pensjami za pa�dziernik.

Wysoko�æ nagród z pewno�ci¹ jest daleka
od oczekiwañ za³ogi, ale niestety na solidniej-
sze bonusy nie pozwala kiepska kondycja finan-
sowa Premier. Jako, ¿e walka nawet o dodatko-
we sto czy dwie�cie z³otych mog³a doprowadziæ
spó³kê do zapa�ci finansowej, zwi¹zkowi nego-
cjatorzy zdecydowali siê na zawarcie porozumie-
nia. W ¿adnym wypadku nie oznacza to jednak
rezygnacji z dalszych starañ o podwy¿kê p³ac w
Premier, a jedynie przesuniêcie ich w czasie, mniej
wiêcej o pó³ roku. Czê�ci¹ (dok³adnie § 6) zawar-
tego porozumienia jest bowiem deklaracja roz-
poczêcia kolejnych negocjacji p³acowych w kwiet-
niu 2008, gdy bêd¹ ju¿ znane wysoko�ci kontrak-
tów spó³ki na nastêpny rok.                         (zz)

Premier MSSP

Porozumienie z nagrod¹

Warta dla wszystkich
Komisja miêdzyzak³adowa NSZZ Solidarno�æ

GM MP postanowi³a rozszerzyæ ubezpie-
czenie Warta i obj¹æ nim wszystkich zatrudnio-
nych na terenie naszego zak³adu. Oferta ubezpie-
czeniowa dotyczy zatem obecnie nie tylko pra-
cowników GM MP, ale równie¿ Sils Center Gli-
wice, Premier, Wega, Adecco. Przypomnijmy, ¿e
za 32,50 z³ miesiêcznie ubezpieczony otrzymuje
w przypadku choroby (zwolnienia L4) trwaj¹cej
ponad 31 dni 30 z³ dziennie, natomiast w przy-
padku pobytu w szpitalu (minimum 4 dni) 50 z³
dziennie, je�li zwi¹zany jest on z chorob¹ lub 100
z³ dziennie, gdy powodem by³ wypadek. �Beci-
kowe� Warty to 1.600 z³ za ka¿de dziecko. Za
dodatkowe 35 z³ miesiêcznie pracownik mo¿e
ubezpieczyæ swojego wspó³ma³¿onka, tak¿e nie-
pracuj¹cego.  Wiêcej informacji o ofercie Warty
mo¿na uzyskaæ w biurze miêdzyzak³adowej So-
lidarno�ci � budynek G-5, parter.                  (r)

Plan urlopów to nie wyrok po apelacji

Decyduje zawsze pracownik


