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Coraz latwiej na terenie
zakladu jest rozpoznaé
zwigzkowcow Solidarnosci.
Kazdy z nich moze bowiem
dosta¢ smycz na klucze

czy tez telefon komorkowy

z logo naszego zwigzku.

Aby 6w gadzet pasowal do
niebieskich firmowych koszul,
smycze s3 granatowe. ]

Nowos$¢é na www.solidarnosc-opel.pl

Glos ma przewodniczacy

K,:Zdy pracownik co tydzien bedzie
ogl wystucha¢ komentarza prze-
wodniczacego Solidarnosci GM MP
dotyczacego biezacej sytuacji w naszym
zaktadzie wchodzac na strone interneto-
wa komisji miedzyzaktadowej (Www.so-
lidarnosc-opel.pl). Prezentacje video ak-
tualizowane beda w kazda $rode.

W pierwszym internetowym wysta-
pieniu Stawomir Ciebiera przypomi-
na, ze placowy spor zbiorowy w GM
MP osiagnal juz etap wyboru mediato-

ra. Strona zwiazkowa nie zgodzita sig
na kandydata zaproponowanego przez
dyrekeje, gdyz byt zbyt §cisle zwigzany
z pracodawca. Tym samym mediatora
wyznaczy minister pracy i polityki spo-
fecznej. Mediacje powinny rozpoczaé
si¢ najp6zniej w potowie listopada.
—Licze, ze tym razem dyrektor przyj-
dzie na mediacje i nie bedzie nikogo lek-
cewazyl — mowi przewodniczacy Soli-
darnosci GM MP. — Lekcewazqc zwiqz-
kowcow, lekcewazy zatoge. (red)

*

Sa z nami!
Listy i maile z glosami poparcia od

zwiazkowcOw z niemal catego $wia-
ta zaczely przychodzi¢ do Solidarnosci
GM MP, gdy okazalo sig, ze fiaskiem
zakonczyly si¢ rozmowy ptacowe w na-
szym zakladzie i ruszyta procedura spo-
ru zbiorowego. Pierwszy byt John Fe-
therston z Unite the union, czyli ,,zjed-
noczonych zwiazkow” zaktadow GM w
angielskim Ellesmere Port. Wolfgang
Schafer-Klug, koordynator Europejskie-
go Forum Pracowniczego GM zauwa-
zyt, ze ptace w GM MP, ktore dla praco-
dawcy sa ,,wysokimi kosztami” nie wy-
starczaja w Polsce do godnego zycia.

— Jesli mozemy wam pomoc w jakis
sposob, dajcie zna¢ — stwierdzit Rudi
Kennes z ABVV-Metaal GM Belgia.

Jung Gap-Deuk z potudniowoko-
reanskiego Zwiazku Zawodowego Me-

talowcow zadeklarowal, ze wspiera nas
150 tysigey koreanskich zwiazkowcow,
natomiast Mphumzi Maqungo z GM
South Africa wspierajac walke o godne
ptace w Polsce apelowat o solidarnosé¢
pracownikow GM na catym $wiecie. Jed-
noczesnie zwiazkowcy za skandal uwa-
zajq straszenie zatogi jednego z najlep-
szych zaktadéw koncernu na $wiecie,
przeniesieniem produkeji. I to w sytuacii,
gdy naplyw inwestycji zagranicznych
do Polski jest najwyzszy w historii.
Na znaczenie rozpoczgtego whasnie
sporu zbiorowego zwracat uwage Cal
Rapson z amerykanskiego UAW, cen-
trali zwiazkowej obejmujacej m.in.
przemyst motoryzacyjny i lotniczy.
Przypomniat on jednoczesnie, ze dobrze
zorganizowani pracownicy moga wy-
gra¢ spor z poteznym General Motors.
Ostatnie sukcesy negocjacyjne UAW sa

tegonajlepszymprzykladem.  (zz)

Krzywym okiem

Duch karbowego

Zachodnie firmy uruchamiajac fabryki w Polsce zapowiadaly
nie tylko wprowadzenie nowych technologii, ale rowniez no-
woczesnych standardow zarzadzania i relacji pracowniczych. Dla-
tego tez — co czgS¢ 0sdb zapewne pamigta — poczatkowo w na-
szym zaktadzie pojawita si¢ spora grupa obcojezycznych szefow,
starajacych si¢ wprowadzi¢ przekonanie, ze zasady GM-GMS sa
state niczym konstytucja Standéw Zjednoczonych (zaledwie 27 po-
prawek w ciagu 220 lat), a zaangazowana zatoga najwigkszym
kapitatem firmy. I zgadzajacy si¢ na liczne wyrzeczenie w imig
rozwoju pracownicy byli takim atutem.

Niestety polscy nastepcy zagranicznych szefow przejeli wpraw-
dzie ich stanowiska (i pewnie pensje), ale do korporacyjnych zasad
wprowadzili lokalne modyfikacje. Zasady GM-GMS pozostawaty
niezmienne, lecz tylko na papierze. Kultem natomiast otoczono plan
produkceyjny, a ludzi wykonujacych ten plan uznano za dodatek do
maszyn — uciazliwy, ale niezbedny. Zwlaszcza, gdy domagat si¢
przestrzegania prawa pracy czy tez zasad BHP. Jako, ze owe mody-
fikacje byty zaprzeczeniem zasad, to musiaty doprowadzi¢ do kwa-
soéw. Szczegdlnie, gdy u czesei przetozonych odezwat sig przy-
czajony duch karbowego z panszczyznianego folwarku, a inni
przypomnieli sobie z lat mtodosci jak walczyli o wykonanie przed
terminem planu z okazji kolejnego zjazdu nieboszczki partii.

Tyle tylko, Ze siggajac po te historyczne wzorce zarzadzania
zapomniano, ze folwarki panszczyzniane byty mato wydajne, a w
socjalistycznych zaktadach znak jakosci najczeSciej pojawiat si¢
na tablicy propagandowej przed brama. Zatem to, ze produkcja w
naszym zaktadzie rosnie, a poziomem jakosci chwali sig nawet dy-
rektor Rytwinski jest tylko 1 wylacznie zashuga wydajnej zatogi.
Nie jest ona jednak — wbrew dyrektorskim wywiadom — dobrze
motywowana, a co najwyzej skutecznie irytowana (cho¢ uporczy-
wie nasuwaja si¢ ostrzejsze stwierdzenia) przez cze$¢ przetozonych.
Bo jak inaczej nazwaé proby udowodnienia, Ze montujacy na go-
dzing wigcej aut pracownicy sa mniej wydajni? W ten sposob, to
mozna stwierdzi¢, iz ziemia jest wklgsta— wszak podeszwy najbar-
dziej Scieraja si¢ na noskach i obcasie, a gdyby byla okragta, to
najbardziej wytarte bytyby na srodku. Wywod nawet z grubsza spdj-
ny logicznie, tyle tylko, ze kompletnie nieprawdziwy.

O tym, Ze entuzjazm wérod pracownikoéw spada niczym akcje
Prokomu po aresztowaniu Krauzego Solidarno$¢ alarmuje od lat.
Tylko dziatan zaradczych dyrekeji jako$ nie wida¢. By¢ moze
niektorzy stracili ostro$¢ widzenia problemow? Nie powinno to
jednak odbywac sig kosztem firmy i zatogi. Folwarki panszczyz-
niane mimo karbowych w pocie czota oktadajacych podwtadnych
przegraty konkurencjg z farmami. Te drugie bowiem motywowa-
ty pracownikow nie strachem i batogiem, ale gotowka. A pienia-
dze od czasu wymyslenia ich przez Fenicjan zdecydowanie najle-
piej zachecaja do pracy. Mr Solidarek
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Premier MSSP
Porozumienie z nagroda

Podpisanie porozumienia konczacego trwa-
jacy od maja spor zbiorowy przyniosta me-
diacja w Premier MSSP. Spotka poza tegorocz-
na podwyzka wynagrodzen ($rednio 3,5 proc.)
przyznata pracownikom jednorazowe nagrody.
Zatrudnieni w dziale maintenance otrzymaja po
500 zt brutto, a pracownicy z dziatu cleaningu po
100 zt. Dodatkowe pieniadze otrzymaja wszyscy
zatrudnieni w Premier w piatek, 12 pazdziernika,
od szeregowego pracownika do mistrza wlacz-
nie. W maintenance w grupie ,,nagrodzonych” sa
takze specjalisci, inzynierowie, automatycy i elek-
tronicy. Jednorazowe nagrody wyptacone beda ra-
zem z pensjami za pazdziernik.

Wysoko$¢ nagrod z pewnoscia jest daleka
od oczekiwan zatogi, ale niestety na solidniej-
sze bonusy nie pozwala kiepska kondycja finan-
sowa Premier. Jako, ze walka nawet o dodatko-
we sto czy dwiescie ztotych mogta doprowadzi¢
spolke do zapascei finansowej, zwiazkowi nego-
cjatorzy zdecydowali si¢ na zawarcie porozumie-
nia. W zadnym wypadku nie oznacza to jednak
rezygnacji z dalszych staran o podwyzke ptac w
Premier, a jedynie przesunigcie ich w czasie, mniej
wigcej o pot roku. Czgseia (doktadnie § 6) zawar-
tego porozumienia jest bowiem deklaracja roz-
poczecia kolejnych negocjacii ptacowych w kwiet-
niu 2008, gdy beda juz znane wysokosci kontrak-
tow spotki na nastepny rok. (z2)

Warta dla wszystkich

omisja migdzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢

GM MP postanowita rozszerzy¢ ubezpie-
czenie Warta 1 obja¢ nim wszystkich zatrudnio-
nych na terenie naszego zaktadu. Oferta ubezpie-
czeniowa dotyczy zatem obecnie nie tylko pra-
cownikéw GM MP, ale rowniez Sils Center Gli-
wice, Premier, Wega, Adecco. Przypomnijmy, Ze
za 32,50 zt miesigcznie ubezpieczony otrzymuje
w przypadku choroby (zwolnienia L4) trwajacej
ponad 31 dni 30 zt dziennie, natomiast w przy-
padku pobytu w szpitalu (minimum 4 dni) 50 zt
dziennie, jesli zwiazany jest on z choroba lub 100
zt dziennie, gdy powodem byt wypadek. ,,.Beci-
kowe” Warty to 1.600 zt za kazde dziecko. Za
dodatkowe 35 zt miesigcznie pracownik moze
ubezpieczy¢ swojego wspdtmatzonka, takze nie-
pracujacego. Wigcej informacji o ofercie Warty
mozna uzyskaé w biurze miedzyzaktadowej So-
lidarnoéci — budynek G-5, parter. (€D)
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Mobbing tolerowany?

iszczacy pracownikow i rujnujacy wize-

runek mobbing jest zagrozeniem dla kazdej
firmy. Mimo to czgsto same stwarzaja one wa-
runki sprzyjajace mobberom, wrecz zachgcaja-
ce ich do dziatania. Przypomina to nieco strzela-
nie samobdjczych bramek, tylko zdarza si¢ znacz-
nie czegsciej.

Eksperci podaja trzy podstawowe kryteria,
pozwalajace oceni¢ czy w danym zaktadzie at-
mosfera sprzyja mobbingowi. Pierwszy to sytu-
acja, gdy kadra kierownicza koncentruje si¢ bar-
dziej na osiagnigciu zyskow lub planie produk-
cyjnym niz na potrzebach podlegajacych jej pra-
cownikow. Czy taka sytuacja jest w naszym za-
ktadzie? Drugi to sztywna, hierarchiczna drabina
zaleznosci stuzbowych, przypominajaca bardziej
strukture wojska z minionych wiekow, niz organi-
zacj¢ nastawiona na rozwigzywanie problemow.
Kierowanie oparte na zaleznosci shuzbowej opie-
ra si¢ bowiem na sprzyjajacej mobbingowi pozy-
cji sily, a nie na fachowosci i merytorycznych ar-
gumentach. Czy w naszym zakladzie przetozeni
podejmuja decyzje opieraja si¢ na ,,autorytecie”
(czesto mocno wzglednym) wladzy? Trzeci to in-
strumentalne traktowanie pracownikow. Czy zda-
rza si¢ ono w naszym zaktadzie?

Jesli na co najmniej dwa z tych pytan odpo-
wiesz ,,tak”, to pracujesz w zespole zagrozonym
mobbingiem. Przy trzech twierdzacych odpowie-
dziach warto dyskretnie sprawdzi¢, czy mobber
czasem nie stoi juz za twoimi plecami.

Wystepowaniu mobbingu sprzyja autokratycz-
ny styl zarzadzania, w ktorym narzgdziem spra-
wowania wladzy jest Iek (stynne: nie musza ko-
cha¢, wystarczy, zeby si¢ bali) oraz rozbudowany
system kontroli pracownikow. Taki system zarza-
dzania (czy raczej rzadzenia) opiera si¢ na utrzy-
mywaniu dominujacej pozycji zwierzchnika oraz
egzekwowaniu podporzadkowania i postuszen-
stwa od podwladnych. Wykluczony jest jednocze-

$nie partnerski stosunek w relacjach przetozony
— podwiadny, a rozkaz zast¢puje argumenty. Ta-
kie wyeksponowanie uktadu nadrzednosci (lub
hierarchii, jak kto$ woli) sprzyja stosowaniu prze-
mocy psychicznej wobec podwiladnego. Zwlasz-
cza, gdy przyczyna zachowan autorytarnych jest
obawa przetozonych przed ujawnieniem ich nie-
kompetencji lub zawyzone poczucie wlasnej war-
tosci. Czy takie sytuacje nie zdarzaja si¢ w na-
szym zakladzie?

Prosta droga do mobbingu jest takze sytuacja
gdy przetozonego nie zadowala sam fakt wyko-
nania zadania, lecz domaga si¢ kontroli sposobu
wykonania tego zadania. Stwarza to mozliwosé
do n¢kania pracownika nadmierna krytyka, licz-
nymi pretensjami i sankcjami za sam sposob dzia-
fania. Trzymajac si¢ pitkarskich poréwnan prze-
staje by¢ wowczas wazne, ze zawodnik strzela
gola, ale problemem jest fakt, iz uderza futbo-
l6wke lewa noga. Pracownicy pod takim ,,szcze-
gotowym” kierownictwem nie chca przejawiaé
zadnej inicjatywy, gdyz moze by¢ ona odebrana
przez przetozonego jako podwazanie jego kom-
petencji. W taki sposob zabija si¢ kreatywnos¢
zalogi w imi¢ Swigtego spokoju kierownikow,
ktorzy kierowaé powinni jedynie odkurzaczem.
Pytanie tylko, czy obrazek przetozonych kryty-
kujacych pod byle pretekstem podwtadnych nie
przypomina czasem naszego zaktadu?

Podobienstwa migdzy sytuacjami sprzyja-
jacymi mobberom i naszym zaktadem teore-
tycznie mozna uznaé za przypadkowe. Ale
warto pamigtaé, ze obecnie przed sadami w
Warszawie i Gliwicach tocza si¢ sprawy o za-
dosc¢uczynienie ofiarom mobbingu. A byli nimi
byty pracownik Adecco i obecny naszego za-
ktadu. Solidarnosé¢ twardo walczy o poszano-
wanie godnosci pracownikow. Mobberzy na
bezkarnos¢, niczym pragnienie w reklamach
Sprite, nie maja zadnych szans. (MrS)

Plan urlopéw to nie wyrok po apelacji

Decyduje zawsze pracownik

ynikajacy z niespojnosci prawa pracy pro-
blem czy kalendarz pracy jest odwrotno-
Scia planu urlopow, a co za tym idzie czy praco-
dawca ma obowiazek go uzgadnia¢, czy tez tyl-
ko konsultowac ze zwiazkami zawodowymi re-
gularnie prowadzi do zawirowan w naszym za-
ktadzie. Nie inaczej jest obecnie, juz kilka ty-
godni po ustaleniu kalendarza pracy na 2008
rok czg$¢ przetozonych zaczeta wymagac od
pracownikdw... zaplanowania urlopdw w termi-
nie wynikajacym z tego kalendarza.
Oczywiscie moze cieszy¢, iz co poniektorzy
zrozumieli w koncu, ze plan urlopow to nie to samo
co kalendarz pracy. Szkoda tylko, ze nadal nie ro-
zumieja, iz indywidualne plany urlopowe praktycz-
nie do niczego pracownika nie zmuszajg. To bo-

wiem zatrudniony — i tylko on — moze wypisaé
wniosek urlopowy. Kazde inne rozwiazanie moze
juz zosta¢ uznane za falszowanie dokumentow,
co w skrajnym wypadku moze zapewni¢ spraw-
cy rzadowy wikt w przepelnionej celi. Co wigcej
pracownik jak nawet sobie zaplanuje urlop (za
wyjatkiem 4 dni na Zadanie, ktore z zasady pla-
nowaniu nie podlegaja) to nie musi go w tym ter-
minie wykorzysta¢. Czasem wrgcz nie moze—wy-
starczy, ze podczas urlopu bedzie chory i otrzy-
ma zwolnienie lekarskie. Z mocy prawa przery-
wa ono urlop, nawet jak pracodawcy srednio si¢
to podoba. Urlop kodeksowy ma bowiem cha-
rakter wypoczynkowy, a nie zdrowotny. Natomiast
wykorzystywanie urlopu zamiast zwolnienia le-
karskiego (L4) jestnaginaniem prawa.  (22)



